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Professionelle Prisenz in der OGS

Erfahrungen im Iserlohner Fortbildungsmodell zu den Konzepten
der Professionellen Prasenz und Neuen Autoritat

Susanne BufSmann

Zusammenfassung

In dem Beitrag berichtet die Autorin (ber ihre positiven Erfahrungen im Iserlohner Fortbil-
dungsmodell zu den Konzepten der Professionellen Prdsenz und Neuen Autoritét. An Beispie-
len zeigt sie auf, wie sich durch Austausch, Kooperation und Beharrlichkeit Professionelle
Prdsenz im Alltag einer OGS etablieren lasst.

Seit fast 11 Jahren arbeite ich als Ganztagskoordinatorin der OGS Kilian. In dieser Zeit bin
ich in meinem beruflichen Alltag zunehmend mehr mit den Themen ,verhaltensauffallige
Kinder” oder ,herausforderndes Verhalten” von Kindern konfrontiert worden. Nachdem wir
hier in mehreren Arbeitskreisen dariiber gesprochen hatten, dass uns immer haufiger Mog-
lichkeiten und Ressourcen fehlten, um addquat auf herausfordernde Situationen reagieren
zu konnen, war ich zundchst neugierig auf die Fortbildung zum Thema ,Professionelle Pra-
senz — Neue Autoritdt”, die durch Jana Marek initiiert worden war (siehe den Beitrag von
Terrahe-Hecking und Marek in diesem Heft). Gleichzeitig war bei mir auch eine gewisse
Portion Skepsis vorhanden, weil die bisherigen Erfahrungen mit solchen FortbildungsmaR-
nahmen nicht immer ausreichend zielfihrend waren. Ich rdume ein, dass ich auch den
Gedanken hatte, da wird ,die ndchste Fortbildungssau durchs Dorf getrieben”.

In den Fortbildungen wurden wir langsam an die Themen Professionelle Prasenz und Neue
Autoritdt herangefiihrt. Uns wurden sowohl theoretisch als auch praktisch mogliche Hand-
lungsstrategien aufgezeigt. Ich konnte die an mich herangetragenen Ideen gut nachvollzie-
hen. Schnell hatte ich einige Kinder und deren Familienverhdltnisse aus meinem Schulalltag
vor Augen, auf die ich die neuen Erkenntnisse anwenden kénnte. Allerdings fehlte mir die
Uberzeugung, dass ich allein in der Lage wire, meine neu gewonnenen Erkenntnisse in
praktisches Tun umzusetzen. Daher habe ich zundchst keinen Versuch unternommen, die
im Rahmen der Fortbildung gewonnenen Strategien auszuprobieren oder meine Kolleg/in-
nen in diese Gedankenwelt einzufiihren. Ich habe mich so entschieden, weil ich davon
Uberzeugt war, dass erst die Unterstiitzung durch weitere Kolleg/innen eine Umsetzung der
theoretischen Ideen in unsere Praxis moglich machen wiirde. Mir war zu diesem Zeitpunkt
schon bekannt, dass die gleiche Fortbildungsmaltnahme zeitnah fiir die stellvertretenden
OGS-Koordinator/innen angeboten werden wiirde.
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Die Fortbildungsteilnahme meiner Kollegin abzuwarten, erwies sich im Nachhinein als rich-
tige Entscheidung, weil es erst anschliefend moglich war, sich tber die Ideen der Professi-
onellen Prasenz auszutauschen und konkret bestimmte Problemfille in unserem Bereich ins
Auge zu fassen. In der Folge erfuhren wir weitere Unterstiitzung, weil sowohl unser Schul-
leiter und andere Mitglieder des Lehrerkollegiums als auch weitere Mitarbeiter/innen unse-
rer OGS und unseres Kooperationspartners (Evangelische Jugendhilfe) an den Schulungen
teilnahmen. Dadurch, dass die Grundsatze , der Professionellen Prasenz” auf immer breite-
rer Basis an unserer Schule bekannt wurden, entstand ein Netzwerk, das bei Umsetzung der
neu anzuwendenden Strategien hilfreich war und immer &fter auch zu einvernehmlichem
Handeln fiihrte. In diesem Zusammenhang mochte ich betonen, dass insbesondere unser
Schulleiter durch seine Teilnahme an den Schulungen und seine positive Haltung zu den
dort gewonnenen Erkenntnissen entscheidend dazu beigetragen hat, dass viele Mitarbeiter
des gesamten Teams diesen eingeschlagenen Weg mitgegangen sind.

Wenn ich dariiber nachdenke, welche konkreten Anderungen sich fiir mein Arbeitsfeld er-
geben haben, so stelle ich fest, dass sich meine Haltung zu den ,verhaltensauffalligen Kin-
dern” gedndert hat. Ich fiihle mich in der Lage, in den verschiedensten Situationen hand-
lungsfahig zu sein, unabhdngig davon welches Verhalten die Kinder an den Tag legen.
Dabei ist mir in besonderer Weise klar geworden, dass meine Haltung den Kindern gegen-
Uber durch Beharrlichkeit und Transparenz geprégt sein muss. Das bedeutet, dass die Kinder
tber alle von mir eingeleiteten Schritte informiert werden. Im Verhiltnis zu den Kollegen
fihrt unsere neue Haltung dazu, dass ein regelmaRiger Austausch stattfindet und wir uns
gegenseitig unterstiitzen. Dadurch erfahren die Kinder, dass unsere Handlungsweise nicht
nur von einer Person, sondern von allen Beteiligten mitgetragen wird.

Zur Verdeutlichung méchte ich ein Beispiel aus meiner praktischen Arbeit erwdhnen. Zwei
Madchen aus der 1. Klasse hielten sich nachmittags auf dem AufSengeldande unserer OGS
auf. Wegen des schlechten Wetters war das Geldnde matschig. Als die beiden ins Gebaude
zuriickkamen, waren ihre Schuhe total verschmutzt. Sie stellten die dreckigen Schuhe der
Reinigungskraft vor die Fiiie und forderten sie auf, diese zu sdubern. Unsere Reinigungskraft
weigerte sich, die verdreckten Schuhe zu sdubern, und die beiden Kinder begannen, ihre
Schuhe selbst zu reinigen. Dabei hinterliefen sie einen ziemlich verunreinigten Waschraum,
den am Ende des Tages wiederum die Reinigungskraft sdubern musste. Aus unserer Sicht
war das Verhalten der beiden Madchen nicht akzeptabel. Wir haben sowohl die Mddchen
als auch deren Eltern auf das Verhalten angesprochen und angekiindigt, dass wir darauf am
ndchsten Tag zurlickkommen wiirden. Diese Vorgehensweise versetzte uns in die Lage,
entsprechende Handlungsstrategien beziiglich des Verhaltens der beiden Méddchen zu ent-
wickeln.

ysthema @



ERFAHRUNGSBERICHTE

Susanne BufBmann

Als Ergebnis unserer Beratungen haben wir fiir beide Kinder einen Putzplan aufgestellt, mit
dem sie als MaBnahme der Wiedergutmachung die Reinigungskraft in kleinen Teilen unter-
stiitzen sollten. Der Plan war so gestaltet, dass jedes Kind abwechselnd der Reinigungskraft
helfen sollte. Mit diesem Vorgehen waren die beiden Mddchen einverstanden. Allerdings
hatten sie wohl nicht damit gerechnet, dass der auf mehrere Tage angelegte Plan bis in alle
Einzelheiten von ihnen zu erfiillen war. Wenn sie ihre Aktion an einem Tag mal bewusst
oder unbewusst vernachldssigt hatten, haben wir sie am ndchsten Tag darauf hingewiesen.
Auf diese Weise haben wir beiden Kindern mit Beharrlichkeit vor Augen gefiihrt, dass ein-
gegangene Pflichten zur Wiedergutmachung auch erfillt werden missen.

Als ein weiteres Beispiel fiir die konkrete Anwendung der Professionellen Prasenz in mei-
nem Berufsalltag fallt mir der Umgang mit einem Kind ein, dessen Verhalten beim Mittag-
essen von uns als duBert problematisch erlebt wurde. In diesem Fall entschlossen wir uns,
das Kind regelméaRig beim Essen zu begleiten, u.a. um eine angemessene Nahrungsaufnah-
me sicherzustellen. Dabei war es uns wichtig, sowohl gegeniiber dem Kind als auch gegen-
iber dem Vater transparent und verldsslich zu sein. Wir haben das Kind taglich beim Essen
begleitet und den Vater ebenfalls taglich tiber Art und Umfang des Essens informiert.

Trotz der von mir geschilderten Beispiele soll nicht der Eindruck entstehen, dass die Ideen
der ,Professionellen Prasenz” bei allen Beteiligten uneingeschrankt positiv aufgenommen
worden sind. Aus meiner Sicht fiihrt der praktische Einsatz von Mafinahmen und Haltungen
der Professionellen Prasenz insbesondere bei Lehrer/innen immer mal wieder zu kontrover-
sen Auseinandersetzungen. Moglicherweise spielt es hier eine wesentliche Rolle, dass wir
uns gerade zu Beginn mehr Zeit fiir die Umsetzung der neuen Ideen nehmen miissen. Es
braucht halt Austausch, Kooperation und Beharrlichkeit. Ich glaube, dass es deshalb noch
eines langeren Prozesses bedarf, um auf diesem Weg Erziehungsgrundsdtze neu zu veran-
kern. Aktuell sind wir dabei, die bestehende Schulordnung den Grundsédtzen der Professio-
nellen Prasenz anzupassen.

Zusammenfassend bleibt festzustellen, dass sich der im Jahre 2014 zum ersten Mal an mich
herangetragene Gedanke der ,Professionellen Prasenz” inzwischen zu einem wichtigen Be-
standteil in meiner tdglichen Arbeit im Umgang mit Kindern, Eltern und Kollegen entwickelt
hat. Allerdings liegt noch ein langerer Weg vor uns. Meines Erachtens hat die Entwicklung
hin zu mehr Professioneller Prasenz gerade erst begonnen und wird sich hoffentlich in den
ndchsten Jahren fortsetzen.

Susanne BuBmann (Iserlohn), Ganztagskoordinatorin der OGS an der katholischen
Grundschule Kilianschule in Iserlohn-Letmathe.
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