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Anregungen von Virginia Satir
fiir die Heimerziehung

Willibald Neumeyer

Satirs Ideen und Konzepte werden zumeist rezipiert im Kontext ,Therapie”. Stattdessen
mochte ich hier versuchen, zentrale Aspekte von Satirs Theorie unter einer padagogischen
Perspektive vorzustellen und zu interpretieren, konkret unter der der Erziehung im Heim als
verdichteter Form der Padagogik. Zum Ausdruck kommen dabei meine langjahrigen Erfah-
rungen in der stationdren Jugendhilfe.

Satir griindet ihre Arbeit auf eine grundsatzlich positive Sicht des Menschen. Vielen sind die
folgenden Satze bestimmt bekannt: ,Jeder Mensch trachtet danach, zu uberleben, zu
wachsen und nahe bei anderen zu sein. Alles Verhalten driickt diese Ziele aus, unabhangig
davon, wie gestort es erscheinen mag... Das, was die Gesellschaft krankes, verriicktes,
dummes oder schlechtes Verhalten nennt, ist in Wirklichkeit der Versuch seitens des ge-
krank-ten Menschen, die bestehende Verwirrung zu signalisieren und um Hilfe zu rufen ...
Die Menschen sind nur in dem Ausmal ihres Wissens, ihrer Weisen, sich selbst zu
verstehen, und ihrer Fahigkeit, sich an anderen zu kontrollieren, beschrankt. Gedanken und
Gefuihle sind untrennbar miteinander verbunden. Der Mensch braucht kein Gefangener
seiner Geflihle zu sein, sondern er kann die kognitive Komponente seiner Gefiihle dazu
benutzen, sich zu befreien. Dies ist die Grundlage fiir die Annahme, da8 ein Mensch lernen
kann, was er nicht wei8, und dalk er Wege der Stellungnahme oder des Verstandnisses
andern kann, wenn sie nicht stimmen” (1979, S. 117).

Derartige Annahmen tber den Menschen schaffen Verwirrung und Verstérung in einem
Arbeitsfeld, das mitKindern/Jugendlichen zutun hat, die als , verhaltens-aufféllig” bezeich-
net, deren Verhaltensweisen eher als destruktiv bewertet oder als verstandliche Reaktion
eines ,Opfers” entschuldigt werden. Es richtet den Blick darauf, daf alles Verhalten aktives,
selbsterhaltendes und eigenstandiges Handeln in Beziehung zu anderen ist, vor allem
jedoch, daR jeder die Option hat, sich anders zu verhalten, sich verandern zu kénnen,
vorausgesetzt, die einzelne Person will es und tut etwas dafir. ,Es ist immer Hoffnung da,
dal dein Leben anders werden kann, denn du kannst jederzeit neue Erfahrungen machen
und so Neues lernen” (1989, S. 45).

Nicht zuletzt unter diesem Aspekt wird der Ansatz von Satir als wachstumsorientiert be-
zeichnet. Der Fokus wird gerichtet auf die Moglichkeit weiterer Entwicklung des einzelnen
Individuums. Sie vermittelt Hoffnung, Vertrauen auf Wachstum, Veranderung der eigenen
Person, der Haltung sich selbst und anderen Menschen gegentiber, wobei sie klarstellt, dals
Verdnderung letztlich in der Verantwortung des einzelnen liegt, dessen Entscheidung ist.
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Ein derartiger ,Optimismus” verstort die im Heimalltag oftmals anzutreffende Ohnmacht,
Resignation und die damit in Wechselwirkung stehende Defizitorientierung der Mitarbei-
terlnnen, ausgedriicktin den Sétzen z.B.: ,Der Junge kapiert einfach nichts”, ,Das Madchen
hat zu nichts Lust”. Stattdessen stellen sich - von Satir ausgehend - eher die Fragen: Wer oder
was hindert, stortdas Kind an einer Weiterentwicklung? Was konnen wir als Mitarbeiterlnnen
anders machen, um Wachstum des Kindes zu erméglichen? Sind die Ziele, die Erwartungen
an das Kind zu hoch, decken sie sich mit den Zielen, den Entscheidungen des Kindes? Was
kann das Kind schon, was hat es schon gelernt, was nehmen wir tiberhaupt wahr?

Mit diesen Fragen an uns wird deutlich, da Entwicklung und Verdanderung des einzelnen
immer im Zusammenleben mit anderen erfolgt, v.a. ,nattrlich” in der Familie, aber eben
auch auf der Wohngruppe. Satir sichtet insbesondere folgende Bestandteile, die in einer
Familie - und wohl ebenso in einer Wohngruppe - Geltung haben: der Selbstwert des
Individuums (a), die Regeln des Zusammenlebens (b) und die Kommunikationsmuster (c).
Und all diese Kréfte sind, so Satir, gleichfalls veranderbar, korrigierbar, und zwar zu jeder
Zeit (ebd., S. 9).

a) Fur Satir ist das Selbstwertgefiihl der Schlissel fir Wachstum und Verdanderung. Nur
Menschen, die an ihre Fahigkeiten glauben, sich selbst akzeptieren und vertrauen und das
Gefihl besitzen, selbst etwas wert zu sein, sind ihr zufolge fahig, mit den Herausforderun-
gen des Lebens in angemessener und konstruktiver Weise fertigzuwerden.

Von diesem Zustand sind die Kinder und Jugendlichen, denen wir in der Wohngruppe
begegnen, in aller Regel weit entfernt. Mit ihrem niedrigen Selbstwert, ihrer Unsicherheit,
ihrem Gefiihl, abgelehnt und ausgegrenzt zu sein, neigen sie zum eigenen Schutz eher zu
Provokationen, zu Grenztiberschreitungen, zu Stérungen, die wiederum Anlal® geben zu
Sanktionen, zu Begrenzungen, zu Konsequenzen und damit letztlich das Erleben des Kindes
bestatigen, nicht akzeptiert und gemocht zu werden: ein , Teufelskreislauf”. Oft kommt es
erst dann zu positiven Beziehungen zwischen dem/der Padagogln und dem Kind, wenn
dieses bestimmte Anpassungsleistungen erbringt, erwtinschtes Verhalten zeigt und sich an
die Regeln hilt.

Nach Satir konnen ,Geflihle von positivem Selbstwert ... nur in einer Atmosphare gedeihen,
in welcher individuelle Verschiedenheiten geschatzt sind, in welcher Fehler toleriert
werden, wo man offen miteinander spricht und wo es bewegliche Regeln gibt...” (ebd., S.
44). Das bedeutet vor allem, das Kind ernstzunehmen als Individuum, als Mensch in der
Entwicklung, es als gleichwertig und einzigartig anzuerkennen; das Kind wertzuschatzen
und zu respektieren in seiner Unterschiedlichkeit, in seinem aktuellen ,So-sein” und in
seinen Entscheidungen; neugierig zu sein und sich im Gesprach zu interessieren fiir seine
bisherigen Lernerfahrungen, aus denen seine Verwaltensweisen gewachsen sind.

Eine derartige Haltung und solches Vorgehen ist eine groBe Herausforderung fiir den/die
Mitarbeiterln in der stationdren Jugendhilfe. Viele Interaktionen zwischen Padagogen/in
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und Kind im Heimalltag strukturieren sich nach den Kategorien von ,Macht- Ohnmacht”,
,0ben-unten”, ,besser-schlechter”, Probleme und Konflikte werden reguliert nach routi-
nierten ,Wenn, dann”-Automatismen, aus einem Gefiihl der Verantwortung heraus schlégt
die padagogische Hilfe um in die Kontrolle der Anpassung an Regeln und sozial erwtinsch-
tem Verhalten. Die ,hierarchisch” definierte Beziehung zwischen Kind und Mitarbeiterin
erzeugt - auf beiden Seiten - Verhaltensweisen wie Abwerten, Kleinmachen, Rechthaberei,
Sich-Durchsetzen, provoziert Machtkdampfe mit Gewinnern und Verlierern, Situationen,
die wenig wachstums- und selbstwertforderlich sind.

b) Beziehungen nach dem ,hierarchischen Modell” setzen eine Rollenaufteilung voraus,
»in der die einen die Regeln des richtigen Verhaltens festlegen, wéahrend die anderen sich
diesen Regeln unterwerfen missen. ... Es engt also die individuellen Moglichkeiten stark
ein. Anders ausgedriickt: ,Die da oben’ - Eltern, Lehrer, Arzte, Vorgesetzte, weltliche oder
geistliche Fihrer - wissen, was fiir ,die da unten’ - Kinder, Schiiler, Angestellte, Glaubige,
Patienten - am besten sei. ,Die da oben’ sind dabei nicht unbedingt bésen Willens; ihr
Verhalten beruht auf der Uberzeugung, daf sie nur zum Besten ,der da unten” handeln. ...
In diesem Modell definieren sich Menschen durch vorgegebene Verhaltensnormen. Die von
oben festgelegten Standards verlangen, daf8 alle alles auf dieselbe Art tun mussen” (Satir/
Baldwin 1991, S. 137). In diesem Modell gibt es keinen Platz fiir Unterschiedlichkeit und
Einzigartigkeit, gefragt ist Rollenhandeln und -konformitat. Und der Preis fiir nicht rollen-
gerechtes Verhalten ist Schuldgefiihl, Angst und Ablehnung (ebd.).

Im ,Wachstumsmodell” wird dem hingegen keineswegs die Aufgabe einer tiberindividuel-
len Ordnung und der Verzicht auf Regeln und Vorschriften gegentibergestellt. Explizite
Regeln (z.B. Schlafenszeiten; Regelungen, wie lange die Kinder aufer Haus bleiben dirfen)
und implizite (z.B. Sprechen Uber bestimmte Dinge und Ereignisse, tiber Gefiihle) sind
selbstverstandlich wesentlicher Bestandteil des Zusammenlebens und werden von Erwach-
senen, die sich ihrer Verantwortung bewul$t sind, vorgegeben. Nicht die Notwendigkeit von
Regeln wird somit in Frage gestellt, sondern der Umgang mit diesen, deren Transparenz und
Deutlichkeit, deren Sinn und aktueller Bezug. Satir stellt dazu drei Kategorien auf (vgl. 1989,
v.a. S. 138). Sind erstens die Regeln menschlich oder unmenschlich, ist deren Einhaltung
moglich, sind sie der Situation, dem Problem, der Aufgabe, den Bedingungen angemessen?
Als zweites erwdhnt sie die Kategorie offen oder verdeckt, sind also die Regeln klar
ausgesprochen und von allen verstanden oder wird deren Einhaltung stillschweigend
erwartet? Drittens schlieBlich fragt sie, ob die Regeln konstruktiv oder destruktivsind, ob sie
Wachstum und Verdnderung ermoglichen und begriifen oder verhindern (vgl. ebd., S.
123ff.). Nichtdie Anpassung an moglicherweise tiberholte Regeln, sondern die Orientierung
der Regeln an den Bedirfnissen und dem Bedarf der einzelnen, der Gruppe und der
Situation ist demnach Mafstab des Handelns.
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¢) Wachstum, Entwicklung und somit das individuelle Selbstwertgefiihl stehen in engem
Zusammenhang mit den Mustern der Kommunikation und deren Auswirkungen auf die
Wahrnehmung der eigenen Person, des anderen und des Kontextes, in dem ein Ereignis
geschieht. Menschen, deren Selbstwert niedrig ist, verhalten sich in schwierigen Situatio-
nen oft in einer Weise, die dies nicht vermuten ldlt. Thre Kommunikation spiegelt ihr
Selbstwertgefiihl wieder. Satir beschreibt vier grundlegende Kommunikationsformen, wie
Menschen in der Interaktion mit anderen ihr Selbstwertgefiihl schiitzen, wenn es in
StreBsituationen bedroht wird: Beschwichtigen, Anklagen, Rationalisieren und Ablenken
(vgl. ebd., S. 81ff.).

Die Kommunikationsform des ,Anklagens”, die Fokussierung auf Defizite und Fehler, istim
Heimalltag mit seinen vielen Kontrollauftragen weitverbreitet. Die Verunsicherung hinter
dieser Kommunikationsform zu sehen und zu verstehen, ihre positive Qualitét zu entdek-
ken, sie als erworbene Uberlebensstrategie zu wiirdigen und konstruktiv darauf zu
reagieren, ist in der Heimerziehung eine groBe und sehr wichtige Aufgabe.

Das Wissen um diese Kommunikationsformen liefert somit aussagekréaftige Informationen
zur Diagnose von Individuen, Subsystemen und Familiensystemen. Neben dem besseren
Verstandnis der Kinder/Jugendlichen gibt es aber auch wichtige Hinweise, wie Mitarbei-
terlnnen (sei es im Gruppen- und Fachdienst oder auf der Leitungsebene) erkennen, wann
sie im StreRl sind, wie sie in schwierigen Situationen reagieren (nicht nur den Kindern
gegenuber) und die Zusammenarbeit mit den Kolleglnnen gestalten.

Fazit: Satirs ,Optimismus”, ihre Wachtums- und Selbstwertorientierung, ihr Regelverstandnis
und die von ihr entwickelten Kommunikationsmuster sind sehr hilfreiche und niitzliche
Konzepte fir die padagogische Arbeit (nicht nur in der stationdren Jugendhilfe). Auch
manche ihrer Methoden (z.B. reframing) sind tibertragbar in den Heimalltag, vorausgesetzt,
die Beziehung und die Situation 1aft es zu.

Entscheidend meines Erachtens sind jedoch die durch Aussagen von Satir angeregten
Verstorungen gangiger Sichtweisen und die dadurch méglicherweise eingeleiteten Reflexions-
prozesse tiber Haltungen und Einstellungen der Heimmitarbeiterlnnen. Gerade in der
stationdren Jugendhilfe mit ihren vielschichtigen Kontrollauftragen verdeutlicht die durch
Satir angeregte Besinnung auf die Eigenstdandigkeit des Individuums die Grenzen der
Kontrolle und 6ffnet den Blick auf die verandernden Moglichkeiten beziehungsorientierter
Kommunikation. Und diese Anregung von Satir betrifft nicht nur die Interaktionen zwischen
Mitarbeiterln und Kind, sondern auch die unter den Mitarbeiterinnen selbst in der
hierarchisch strukturierten Institution.

Unter dieser Perspektive hat Satirmein Handeln als Erziehungsleiter in einer Einrichtung der
stationdren Jugendhilfe entscheidend geprégt. Fiir mich sind ihre Anregungen ein wichtiges
Korrektiv, um in der alltédglichen Beschéftigung mit der anderen Seite der Jugendhilfe - den
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Kontrollauftragen, der Wahrung der Hierarchien, den nétigen Reglements, den institutionellen
Vorgaben - den Blick nicht zu verlieren fiir die Individualitat der Kinder und der Mitarbei-
terlnnen.
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Der Einfluf der Konzepte Virginia Satirs
auf meinen therapeutischen Stil und meine
alltagliche Praxis

Lothar Hellenthal

SeitnunmehrfastelfJahrenbinich in der stationaren Therapie drogenabhangiger Menschen
tatig. Kurz bevor ich diese Tatigkeit aufnahm, hatte ich eine gestalttherapeutische Weiter-
bildung abgeschlossen und wagte mich in der Illusion, dafS jetzt, wo ich einen (gestalt-
therapeutischen) Meifel besal8, der Schritt zu einem (sozial- und psychotherapeutischen)
Michelangelo nicht mehr grol} sein konnte. Diese Metapher pflegte Fritz Perls zu verwen-
den, um seine Schiiler vor drohender Selbstiiberschatzung zu bewahren. Ich hatte gelernt,
wie wir unser BewulBtsein tiber Figur-Grund-Bildungsprozesse erschaffen, wie ich Men-
schen dazu anleiten konnte, mit ihren Gefiihlen in Kontakt zu gehen und vieles mehr.
Ausgertistet mit diesen ,Weisheiten”, von denen ich seinerzeit dachte, sie seien das Allein-
Seligmachende, ging ich voller Elan und den besten Absichten ans Werk, Menschen zu
helfen, zu ihrem organismischen Gleichgewicht zurtickzufinden.

Nicht gelernt hatte ich allerdings, daB das Verhalten dieser Menschen (die in unserer
Fachklinik Patienten genannt werden), das als problematisch oder symptomatisch etikettiert
wird, urspriinglich eine Lésung darstellte in dem Sinne, dal’ diese Verhaltensmuster in dem
Lebenskontext, in dem sie entwickelt wurden, nicht nur einen Sinn ergaben, sondern sogar
das Bestewaren, was die betreffende Person aus ihrer damaligen Sicht an Wahlméglichkeiten
erkennen konnte. Und nicht nur in grauer Vorzeit hatte dieses Verhalten Vorteile. Auch in
der Gegenwart tun diese ,Losungen” durchaus ihre Dienste. Ich spreche hier von dem
Phanomen, welches von Freud als ,sekundérer Krankheitsgewinn” bezeichnet wurde. Das
Suchtverhalten beispielsweise weist durchaus sowohl individuelle Vorteile (z.B. Steigerung
des Leistungsvermogens) als auch systemische Losungspotentiale auf (z. B. den Eltern das
Gefiihl zu geben, sie seien fir ihr Kind unabkommlich). Bandler und Grinder (1981) sehen
hierin die Hartnackigkeit der Symptome begrtindet: sie funktionieren.

Durch diese kleine Auslassung meinerseits, ich spreche gerade von der MiBachtung des
Losungspotentials sogenannten Problemverhaltens, unterschied sich meine berufliche
Praxis irgendwie von dem, was ich mir in meinen kithnsten Therapeutentrdumen vorgestellt
hatte: Die Patienten schienen wenig interessiert daran zu sein, ,ich” statt ,man” zu sagen
oder an meinen Hinweisen, wie sie denn mit ihrem Gefiihl in Kontakt kommen koénnen.
Einige wenige Patienten hatten sich ganz gutentwickelt, allerdings blieb das Gesamtergebnis
meines therapeutischen Schaffens eher durftig - damals ein Zeichen fir mich, daB diese
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Leute einfach nicht gentigend motiviert waren, abstinent zu leben und ihr Aufenthalt in
unserer Klinik ausschlieBlich dem Zwecke der Haftvermeidung diente.

Bis dato hatte ich noch keinerlei Ahnung davon, wie sich meine Einstellung diesen
Menschen gegentiber auf die therapeutische Beziehung auswirkte und wie mein Milstrauen
und meine Skepsis somit dazu beitrugen, daf8 ich die Wirkung meiner Arbeit selbst
untergrub. Die Feed-back-Schleife war perfekt: Mein Miftrauen erforderte von den Patien-
ten, dal® sie sich vor mir schiitzten, indem sie sich so verhielten, wie sie glaubten, dal ich
es von ihnen erwartete. Nattirlich war mir sofort klar, daf das Verhalten dieser Leute
gekuinstelt war, was wiederum meine Skepsis auf den Plan rief...

Auf diesem Wege kam auch ich in Kontakt mit dem bertichtigten Praxisschock vieler in der
Drogenarbeit tatiger Kolleginnen und Kollegen. Burnout-Phanomene duferten sich sowohl
psychisch in Form ausgeprégter Resignation als auch kérperlich bis hin zum Bandscheiben-
vorfall. Allerdings zeigte sich meine Krise auch von ihrer entwicklungsférdernden Seite:
Neben ernsthaften Uberlegungen, wieder den goldenen Boden des Handwerks zu betreten
- schlieBlich hatte ich ja noch einen Gesellenbrief als Tischler - spielte ich auch mit der
Entscheidung, meine berufliche Qualifikation zu erweitern, nicht zuletzt mit dem Gedan-
ken im Hinterkopf, mich auf diese Weise fiir ein anderes Arbeitsfeld, weit weg von der
Drogenarbeit, vorzubereiten.

Vor diesem Hintergrund entschloB ich mich zu einer Ausbildung in Integrativer Familien-
therapie im Wenger Mihle Centrum, deren Inhaber u.a. von Virginia Satir ausgebildet
worden waren. Hier lernte ich Konzepte kennen, die in erster Linie mein Weltbild verandern
sollten, was nattirlich zwangsldufig zu einer anderen Qualitdt meiner therapeutischen
Arbeit fihrte. Als erstes, gleich bei der Vorstellungsrunde, lernte ich die wachstumsférdern-
de Atmosphdre und deren EinfluB auf das Wohlbefinden der Gruppenteilnehmer zu
schitzen. Ich fihlte mich eingeladen, mich am Geschehen zu beteiligen, ohne irgendeine
Form von Erwartungsdruck zu versplren, wie ich ihn aus vielen anderen Gruppen kannte.
Jedoch auch die Inhalte waren fiir mich véllig neu. So z.B. wurde uns erklart, daB das so-
genannte Symptom nicht nur aus dem Verhalten des ,Symptomtragers” besteht, sondern
dall dieses symptomatische Verhalten in Wechselwirkung mit dem Restsystem begriffen
wurde. Mein bis dato wohlgepflegtes Ursache-Wirkungs-Modell menschlicher Interaktion
geriet ins Wanken. Hierauf reagierte ich erst mal skeptisch; allerdings war da ja noch die
angenehme Gruppenatmosphare, die mich faszinierte. Wie ich schnell herausfand, stand
dieses ein-ladende Klima in der Gruppe in direktem Zusammenhang mit der wertschatzen-
den Haltung der beiden Ausbildungsleiter, denen es gut gelang, uns das nahezubringen, was
ich spater als die von Virginia Satir postulierten ,fiinf Freiheiten” kennenlernen sollte:

1. Die Freiheit zu sehen und zu héren, was jetzt ist, anstatt was war oder was sein wird.
2. Die Freiheit zu ftihlen, was ich fiihle, anstatt was ich fiihlen sollte.
3. Die Freiheit zu sagen, was ich fiihle und denke, anstatt was ich fithlen und denken sollte.
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4. Die Freiheit, danach zu fragen, was ich gerne méchte, anstatt immer auf Erlaubnis zu
warten.

5. Die Freiheit auf eigene Faust Risiken einzugehen, anstatt immer auf,,Nummer sicher” zu
gehen (zitiert nach Muller/Moskau 1992, S. 93).

Mir wurde klar, was ich als erstes in meinen Gruppen zu verdndern hatte. Allerdings
bedurfte es hierzu eines weiteren Satir-Konzeptes, welches ich heute als mein grofites
therapeutisches Kapital betrachte: Die feste Uberzeugung, dafk die grundlegende Absicht
menschlichen Handelns einen positiven Ursprung hat. Uber Selbsterfahrungsiibungen
brachten uns unsere Ausbilder Satirs Haltung nahe, dafs Menschen, wenn sie auf die Welt
kommen, ausschliefSlich nach Liebe und Anerkennung streben und nichts Schlechtes
mitbringen. Alle negativen Verhaltensweisen sind Ausdruck fehlgeschlagener Strategien,
ihre urspriinglich legitime Absicht in Handeln umzusetzen bzw. der Vorstellung, sich
schiitzen zu missen. Diese Schutzmechanismen kommen in der Art und Weise ihrer
Kommunikation zum Tragen. Wenn ich diesen Menschen ihr Grundbediirfnis nach Wert-
schitzung und Anerkennung erfiille, missen sie nicht weiter auf Schutzmechanismen
zurlickgreifen, die entweder sozial unvertraglich sind und/oder die eigene Entwicklung
einschranken. Dartiber hinaus erméglicht mir dieser neue Bezugsrahmen andere gefiihls-
mafige Reaktionen auf das sogenannte ,symptomatische” Verhalten meines Gegentibers
und unterstiitzt somit meine Wertschatzung fiir diesen Menschen.

Neben der Hoffnung, nunmehr grundlegende Strategien meiner Arbeit verdndern zu
konnen, erlebte ich auch die ein oder andere Schwierigkeit: Zum einen wurde mir sehr
schnell deutlich, dafs im Herausfiltern der positiven Aspekte symptomatischen Verhaltens
eine Riesenherausforderung liegt. Ich ertappte mich immer wieder dabei, ,riickféllig” zu
werden, indem ich auf mein altes Modell (der Verurteilung mir unverstandlichen Verhal-
tens) zurtickgriff. Dartiber hinaus hatte ich den Spott auf meiner Seite, als ich versuchte,
mein Team davon zu tiberzeugen, das problematische Verhalten unserer Patienten unter
positiven Aspekten zu betrachten. Und nicht zuletzt die Patienten selbst sahen mich eher
mitfithlend an, als ich die ersten praktischen Gehversuche in der Gruppenarbeit nach
diesem Modell unternahm. Die Moglichkeit, daB hinter dem - oftmals bizarren und
unangemessenen - Verhalten tatsdchlich eine positive Absicht stehen sollte, schien dem Faly
den Boden auszuschlagen. Natirlich spielte bei der eher konservativen Haltung der
Patienten neben ihrer ureigenen Skepsis - schliefSlich waren sie ja gewohnt, tiber Schuld-
zuweisungen fremdes und eigenes Verhalten zu erklaren - auch meine Unsicherheit eine
Rolle, da ich mich ja selbst noch auf wackeligem Boden mit der neuen Weltsicht befand.

Sehr hilfreich erwies sich hier die Genogrammarbeit, in der ich allerdings tber Satirs
,Familienkarten” hinausging und mich auf die Strategien von McGoldrick und Gerson
(1990) stiitzte. Auf diesem Wege gelang es mir, das Handeln (insbesondere der Eltern) in
deren biographischen Kontext darzustellen. Somit wurde in den meisten Fallen deutlich,

thema



THEMENSCHWERPUNKT

Lothar Hellenthal

dal die erlebten Krankungen und Enttauschungen durch die Eltern nicht auf Bosheit oder
der Ablehnung fultten, sondern einen ,verungliickten” Versuch darstellten, positive Absich-
ten zu verwirklichen. Jetzt war es moglich, den Patienten nahezubringen, dal® ihre Sicht
nicht die Realitdt widerspiegelte, sondern daf sie lediglich ein Modell der Welt (Landkarte)
entworfen hatten, welches in einigen Bereichen pafite, in anderen jedoch nicht. Aus ,Mein
Vater hat mich mein ganzes Leben abgelehnt” wurde dann beispielsweise ,Genauso, wie
es mir in manchen Situationen nicht gelungen ist, die positiven Absichten meines Vaters zu
sehen, konnte er meine konstruktiven Motive oftmals nicht erkennen. Und tiber dieses
MiRverstehen haben wir uns oftmals gegenseitig gekrankt und verletzt.”

Die Arbeit mit Familienregeln ist ein weiteres Instrument, dessen enormen therapeutischen
Wert ich in diesem Artikel nicht unbenannt lassen mochte. Diese Form der Intervention
erlaubte es mir, zusammen mit dem Patienten sowohl die einschrankende Wirkung
dysfunktionaler Regeln identifizieren zu konnen als auch den Vorteil funktionaler Regeln
nutzen zu kénnen, um gegenwartige Verhaltensmuster so zu verdandern, dafs die Lebensqua-
litat des Patienten zunimmt. Einschriankende Uberlebensregeln und daraus resultierende
Erwartungshaltungen der Patienten an sich selbst und an andere erschwerten vielfach in der
Vergangenheit die Kommunikation in der Gruppe. Die Identifizierung rigider und un-
menschlicher Regeln und deren anschlieBende Transformation in angemessene, die Wahl-
freiheit betonende Regeln, bewirkten kleine Wunder sowohl fir das individuelle Wohlbe-
finden des Regeltragers als auch fiir die Schaffung einer konstruktiven Gruppenatmosphdére.

An dieser Stelle kénnte ich noch viele weitere positive Veranderungen meiner taglichen
Praxis auffihren. Das Wichtigste fiir mich war jedoch die Erfahrung von wesentlich weniger
Anstrengung in meiner Arbeit und besseren Ergebnissen, die vor allem darin bestanden, daf8
ich miterleben durfte, wie viele meiner Patienten, fast einer Metamorphose gleich, einen
Prozef initiierten, der fiir sie persénliches Wachstum und Steigerung ihres Selbstwertes zur
Folge hatte. DaB auch die Haltung des Teams - nach einer gewissen Inkubationszeit - sich
gedndert hat, findet Ausdruck in der Tatsache, da wir heute in unserer Klinik nach einer
therapeutischen Konzeption arbeiten, aus der die Konzepte Virginia Satirs nicht mehr
wegzudenken sind.
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Erinnerung an Virginia Satir

Gerhard Lenz

Was bedeutet Virginia fir mich, heute 10 Jahre nach ihrem Tod?

Zum ersten Mal bin ich Virginia 1978 bei meiner Teilnahme an einem vierwochigen
Seminar im Taunus begegnet. Seitdem sind 20 Jahre vergangen, Jahre in denen ich zunéchst
bei Virginia lernen und spéter als Co-Trainer in ihren Seminaren arbeiten durfte. Sie galt als
,Urmutter” der Familientherapie und war zweifellos eine exzellente Systemtherapeutin,
wahrend ich ihren eigentlichen Wert in ihrer tiefen Liebe zu Menschen und zur gesamten
Schopfung sehe. Die Tatigkeit als Therapeutin, Autorin und Lehrerin war lediglich die
Ausformung dieser besonderen Haltung. Fiir mich ist sie eine spirituelle Personlichkeit, die
Philosophie, Werte, Haltung, Konzepte und methodisches Vorgehen in einer einzigartigen
und kongruenten Weise verbunden hat.

Mein erster Eindruck von ihr war zu Beginn des oben genannten vierwochigen Trainings-
seminars: alle ca. 65 Teilnehmerinnen sallen an langen Tischen und warteten auf die erste
,Start”-Mahlzeit. Virginia erschien als groBe, lichelnde und warmherzige Frau, die an allen
Tischen entlangging, jede Person mit Handschlag begriiBte und die Namen wissen wollte.
Diese Artder BegriiSung mit personlicher Wertschatzung ist spezifisch fur ihre Haltung, ihre
Lehre und ihre Vorgehensweise: immer im Kontakt mit den Menschen und immer voller
Wertschdtzung und Interesse. Diese spezielle Zuwendung zu jedem der Teilnehmerlnnen
war die erste ,Denkerschiitterung” fiir mich, da ich bisher von ,VIP’s” eher kiihle und
distanzierte Begegnungen gewohnt war und solches auch hier erwartet hatte.

Ein weiteres Erlebnisse mit ihr, ein Erlebnis, das mich fiir sie einnahm und mit dem sie mich
menschlich tiberzeugte, war wahrend einer ihrer ,teachings” in diesem ersten workshop:
Virginia stellte ihr ,organic model” versus ,hierarchical model” vor. Ich stand auf und
erklarte ihr, daB man die Widerspriiche zwischen Kapital und Arbeit doch nicht so locker
mit einem ,organischen Model” weginterpretieren konne. Und was wohl die Armen in
stidamerikanischen Diktaturen dazu sagen wiirden, die aufgrund der politischen und
sozialen Lebensumstinde keine Chance hitten, auch nur im entferntesten nach ihrem
,organischen Modell” zu leben. - Sie strahlte mich an, lie®R mich ausreden und sagte
schlieBlich: ,Gerhard, | don’t want to convince you that I'mright. | don’t even want that you
share my belief. | just want to be understood by you.” Diese Aussage entwaffnete mich und
hinterliel einen intellektuellen und emotionalen Kick, der einen Unterschied zu bisherigen
Erfahrungen machte. Sie wollte mich nicht tberzeugen, sie wollte mich nach meiner
harschen Kritik an ihr nicht niederreden, sondern sie wollte ,nur” verstanden werden. Von
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Stund an bemiihte ich mich in erster Linie darum, sie zu verstehen, statt jeden ihrer Inputs
an meinen eigenen Erfahrungen und meinem eigenen Wertesystem im Sinne von ,richtig
oder falsch” zu priifen.

Anscheinend ohne Miihe war sie in der Lage, Seminare mit mehr als 60 Teilnehmerlnnen
zumoderieren und trotz der grofSen Anzahl von Menschen eine Atmosphare von Dichte und
Vertrautheit zu erzeugen. Sie leitete Familienrekonstruktionen, vermittelte ihre Philosophie
und Konzepte, stellte Skulpturen tiber die Familien der Teilnehmerlnnen und stand auch in
den Pausen fiir personliche Gesprache zur Verfligung: immer offen und zugewandt, immer
neugierig und interessiert. An den Vormittagen moderierte sie die Plenarveranstaltungen
und an den Nachmittag fanden Untergruppen statt, in denen in etwas kleinerem Rahmen
(20-25 Teilnehmerlnnen) mehr Leute die Gelegenheit hatten, ihre Herkunftsfamilie zu
rekonstruieren, ,parts parties” zu ,feiern” und ansonsten die an den Vormittagen vermittel-
ten Techniken zu tiben. Die Nachmittagsgruppen wurden in der Regel von Trainern ihrer
Wabhl in Triaden durchgefiihrt.

In spdteren Jahren hatte ich Gelegenheit, als Trainer in einer solchen Trainer-Triade
mitzuwirken. Wir hatten tGber 75 Teilnehmer und entsprechend 3 ,Klein”gruppen - ca. 25
fur nachmittags mit insgesamt 9 Trainerlnnen, die in Triaden arbeiteten. Wie in solchen
Konstellationen haufig gab es auch zwischen den Trainerlnnen einiges an Wettbewerbs-
konflikten, die sich u.a. darum rankten, wer der Chefin am néchsten sein konnte. Eigentlich
handelte es sich jedoch aus heutiger Sicht um kleinkarierte und unprofessionelle Animosi-
taten. Virginia bemihte sich eine ganze Weile um uns, indem sie in bekannter Weise
nachfragte, Hintergriinde ausleuchtete und Losungsméglichkeiten entwickeln lieB. Als sich
die Trainergruppe im Grunde recht unflexibel erwies und immer wieder in dieselbe Kerbe
rutschte, sagte sie eines abends: ,You are here as professionals; | work with you, because
I believe in you and your ability to generate great thoughts. And now | want you to stop this
business; go to your higher self and do your job!!!!” Die Gruppe war leicht erschiittert ob
dieser abrupten Veranderung der sonst so ,guten Mutter”, bewegte sich aber und unterlief§
in Zukunft und fiir den Rest des Seminars entsprechende kleinmtitige Querelen.- Aus dieser
Musterveranderung der Cheftrainerin habe ich in dieser Sequenz mehr gelerntals aus vielen
anderen Interventionen im Sinne des klassischen Satir'schen Vorgehens: Hier verstand ich,
was es bedeutete, Muster zu erkennen und zu analysieren, an den Zielen zu tiberpriifen und
schlieBlich eine Musterveranderung durchzufihren.

Interessant fand ich auch, wie sie in ihren Trainingsseminaren mit spezifischen Wiinschen
von einzelnen Teilnehmerlnnen umging: nachdem Virginia eine Familienrekonstruktion im
Plenum demonstriert hatte, meldet sich eine Frau und wiinscht sich, auch von Virginia ihre
Familienrekonstruktion durchgefiihrt zu bekommen. Diese antwortete: ,| understand that
you feel a need to have some business with your family done. And | also understand that
you feel that the time is appropiate to have this business done now. And | appreciate your
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trust in letting me be part of your wish and your desire. Let’s put your wish in the universe
and let us see what will evolve. Thank you!” Die Frau war damit zufrieden, sie fiihlte sich
gehort und hatte Vertrauen, dafd irgendetwas geschehen wiirde. Im Laufe der folgenden
Woche ,fand sich” in einer informellen Kleingruppe in den Abendstunden die Gelegenheit,
mitbesonders engagierten Teilnehmerlnnen und Mitspielerinnen die Familienrekonstruktion
der betreffenden Frau durchzufiihren. Sie war damit sehr zufrieden und auferte sich in
einem der ,Wetterberichte” im Plenum sehr dankbar tiber die Méglichkeit. - Aus heutiger
Sicht sehe ich, daf die Wiinsche der Teilnehmerin vom gesamten Plenum gehort wurden,
Virginia hatte dem ,ihren Segen gegeben” und ohne irgendetwas in diesem Sinne zu
organisieren, fand das Bedurfnis seine Erfillung. Man konnte eventuell auch mit Energie-
stromungen argumentieren, die auf diese Weise zum flieRen kamen.

Diese Art des Vorgehens mit schier unbegrenztem Vertrauen in die Moglichkeiten des
,Kosmos”, wenn man nur die Wege ebnet und die Schleusen 6ffnet, ist typisch fiir Virginias
Vorgehen und findet sich eigentlich in allen ihren Seminaren und Therapien. Wer Rupert
Sheldrake’s Theorie der ,morphogenetischen Felder” kennt, hat hier eine andere Er-
klarungsmoglichkeit: durch den intensiven Wunsch und seine AuBerung vor vielen anderen
Menschen wird ein entsprechendes morphogenetisches Feld erzeugt, das nach Umsetzung
drangt, solange und umsomehr es nicht gegen die Interessen anderer Menschen gerichtet
ist und niemanden anderem Schaden zufligt. Durch meine Erfahrungen mit Virginia habe
ich auch die Angst vor der Arbeit mit groBen Gruppen verloren: mehr oder weniger ,nur”
eine Frage der Methodik, solange die Grundprinzipien von ,Kontakt und Begegnung”,
»Wertschétzung aller Beteiligten” und Losungsorientierung eingehalten werden. Virginia
war besonders fiir ihre zum Teil unerwarteten Erfolge in Therapien bekannt. Ich kenne viele
ehemaligen Klientinnen, die von den unerwarteten Veranderungsspriingen berichteten.
Meistens ging eine Art Verkldarung damit einher, dal} ,diese besondere Frau” dies ermoglicht
hatte. Fiir den (kritischen) Zuhorer waren diese Berichte oft nicht im einzelnen nachvoll-
ziehbar, ja man hielt sie z.T. fir nicht wahrhaft. Ich erkldre sie mit der intensiven
Ausstrahlung, dem Charisma und der besonders intensiven Kontaktaufnahme dieser Frau.
Wenn sie vor dir stand, dich anfunkelte, ihre Hand zum Beispiel auf deinen Oberarm legte
und sagte: ,| understand your longing, | also understand that you think, that under your
special circumstances change cannot evolve ... and | ask you, are you willing to take a risk
and see what can happen, if | help you with that...”, dann bist du wie hypnotisiert, hast
plotzlich grenzenloses Vertrauen und die Bereitschaft, dieser Frau in ihren Worten zu
folgen. Auf zauberhafte Weise erreichen Selbstvertrauen und Selbstwert einen Stand, bei
dem du dir tatsdchlich mehr zutraust als zuvor. Eine der haufig erzielten Effekte ist dabei die
Erschiitterung der tblichen Alltagserwartung durch eine Konsternierung des Alltags-
denkens: ein oft zitiertes Beispiel dafir ist die Beratung mit einer amerikanischen
Mittelschichtsfamilie, die voller Entsetzen tiber ihren ,miltratenen Sohn” mit diesem in die
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Therapie kam. Er hatte in kurzer Zeit als 16jahriger zwei Madchen geschwangert, und die
Eltern waren voller Entsetzen und Verdammen fiir ihren Sohn. Virginia eréffnete die
Therapie mit den Worten ,Whatever you think about your son, there is one thing which is
without any doubt clear to me: his fertility”.

Was bleibt? Die Philosophie und Haltung Virginias hat sich unausloschbar in mein Herz
eingegraben und istauch aufSerhalb des Therapiekontextes Grundleitlinie meines Handelns
geworden. Diese Frau hat auch mein Leben entscheidend verdndert, hat mich meinen
Lebenssinn neu entdecken lassen, und meine Zufriedenheit im ,privaten” und beruflichen
Leben ist fiir mich ohne sie nicht denkbar. Thank you, Virginial

Gerhard Lenz
Steinhofweg 35
69123 Heidelberg

Foto: Arist v. Schlippe
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Spuren - Virginia Satir und meine
therapeutische Arbeit heute

Arist v. Schlippe

e _We all are miracles!”
¢ ,We are made perfectly, we have only got to find out how we work!”
e ,There is more power in the seed than in the gun!”

Diese drei Satze horte ich auf dem ersten Seminar, das ich bei Virginia besuchte. Sie haben
sich in mir tief eingepréagt und mich seither begleitet. Das Seminar war 1981, ich erinnere
mich noch gut. Als ich etwa '/2 Stunde vor Beginn die Tagungsstatte betrat, da sal% sie da -
so ganz anders, als ich sie mir vorgestellt hatte. Keine charismatische Figur mit wallenden
Gewaindern, eine ,,amerikanische Mutti” eher, so mein Eindruck, der nur noch die Locken-
wickler im Haar fehlten. Dieser Eindruck anderte sich sofort, als sie zu sprechen begann.
Es gab Kaffee, ich saB zufdllig (?) neben ihr, und ihr ganzes Wesen strahlte eine Freundlich-
keitaus, die mich sofort fiir sie einnahm. Sie fragte mich nach meiner Familie, schnell waren
wir in ein zwar kurzes und doch sehr dichtes Gespréach verwickelt, und ich erlebte die Kraft,
die Kontakt, ,Joining”, Nahe bedeuten, unmittelbar.

Als wir an einem der Seminarabende spater wieder einmal zufillig (!) nebeneinander salen,
sagte sie mir einen Satz, der fiir mich personlich sehr wichtig geworden ist. Es ging um die
,Gegenwartigkeit”, die Prasenz einer Person, unvermittelt drehte sie sich zu mir und sagte:
»You have a nice presence, | can feel that”. Das tat mir, meinem Selbstwert sehr gut. -
,Selbstwert” war und ist das Schlisselwort, und in dem Seminar erlebte ich, was das
bedeutet. Ich glaube, diese Spur ist in meiner therapeutischen Arbeit bis heute erkennbar:
der Blick auf den Selbstwert, diese ,kleine Person”, die Satir in ihren Demonstrationen gern
hinter die Rollenspieler stellte, um zu zeigen, wie wichtig es ist, sie zu erreichen,
unabhiangig davon, wie anklagend, rationalsierend usw. die Personen sich ,nach aulten”
verhalten. Damit einher geht der Glaube, dal8 in einer Beziehung, die den Selbstwert
freundlich und wertschatzend anspricht, heilende Kraft liegt. Bis heute sehe ich es als
zentrale Kunst systemischer Arbeit, mit einer Gruppe von Menschen so zu arbeiten, dal der
Selbstwert von allen ,oben” ist. Das Besondere an Virginias Arbeit ist dabei, dies nicht als
intellektuelle Herausforderung zu sehen, wie es seinerzeit in der systemischen Szene tiblich
war, sondern dies tiber den Einsatz der eigenen Person zu leisten. Es erfillt mich mit Zorn,
heute auf Tagungen zu horen, daf in der systemischen Therapie bislang die Beziehungs-
dimension zu wenig beriicksichtigt worden sei - vielleicht sogar von Kolleglnnen, die
seinerzeit Satir beldchelt haben. Doch, das ist ein anderes Thema.
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Welche Spuren finde ich noch? Ja, eine andere fallt mir ein: bei allem guten Selbstwert, mit
dem ich aus dem Seminar herausging, spielte ich mir doch auch einen Streich: ich wurde
ein ,Anhdnger” von Satir, ich wollte so werden wie sie, ich arbeitete ,nach Satir” (oder
versuchte es zumindest) und verfing mich in der Falle des Gedankens: solange ich nicht so
arbeite wie sie, bin ich kein guter Therapeut. Dabei hatte ich eines noch nicht verstanden:
die Metabotschaften der grollen Meister von Satir bis Hellinger sind nicht so zu verstehen,
als musse man werden wie sie, sondern als Aufforderung: verwirkliche das Potential, das
in dirist! Es istimmer besser, ein Original zu sein, und sei es ein Kleines, als ein Abziehbild
- und sei es ein Grofes.

Noch eine Spur: ,We are made perfectly” - es gibt nur Fahigkeiten. Menschen haben alles
zur Verfigung (wenn auch nicht immer in der Hand), was sie brauchen, um ein gliickliches
Leben zu fithren. Es geht nicht darum, etwas Falsches wegzunehmen, herauszuschneiden.
Es geht eher darum, etwas hinzuzufligen: fihre in das Muster ein neues Element ein, einen
kreativen Teil, den Narren oder den Weisen und schau die Dinge aus dieser Sicht neu an:
das Muster ist verandert! Das Denken in Teilen, die alle, ohne Ausnahme fiir die Person
sorgen, auch wenn sie von aufien destruktiv zu sein scheinen, ist zu einem Kern meines
therapeutischen Arbeitens geworden. Schlafende, eingesperrte, verschiichterte Teile zu
finden oder wieder zu entdecken und ihre Moglichkeiten zu erschlieen, eréffnet Zugang
zum Reichtum in jedem Menschen.

Satirs Arbeit ist oft als ,nicht systemisch” kritisiert worden. Ich vermute, die Kritiker wulSten
nicht gut Bescheid. Virginia bot keine auf hohem Abstraktionsniveau ausgefeilte Erkennt-
nistheorie, doch daftir eine gelebte: das Denken in 6kologischen Zusammenhangen, das
Offnen hypothetischer Riume, das kreative Spiel mit Méglichkeiten, der Ansatz, gewaltlose
Zugiange zu Veranderungspotentialen zu schaffen, all das ist systemisch und dartiber hinaus
(oder deswegen?) auch spirituell.

Ich weils nicht, ob Virginia den Ansatz kannte, der mir zur Zeit am nachsten ist: die Arbeit
mit dem Reflektierenden Team. Aber ich bin sicher, er hitte ihr gefallen, ich sehe in dieser
Artvon Arbeit jedenfalls auch ihre Spuren. Ich bin traurig dariber, dal’ sie so friih starb. Kurz
vor ihrem Tod sagte sie: ,Ich habe mich um alle anderen gekiimmert, aber nicht um
Virginial” Auch aus diesem Satz will ich lernen!

Arist v. Schlippe
Wielandstralte 15
49078 Osnabriick
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Erinnerungs-Blitzlichter

Maria Solmsen

Ich hatte das Gliick, Virginia personlich zu begegnen. In den Jahren 1983, 1985 und 1987
war ich jeweils fiir 10 Tage auf den Seminaren, die das Miinchner Familienkolleg
veranstaltet hatte. Wenn ich an Virginia denke, tauchen immer wieder lebendige Erinnerun-
gen aus diesen Tagen auf. Ich habe mit groRer Leichtigkeit und Freude sehr viel von ihr
gelernt.

Ich hatte mir Virginia eher als eine kleine, mutterliche Frau vorgestellt und habe nach meiner
ersten Begegnung auf die Fragen der Hamburger Studenten oft gesagt: , lhr miif3t sie euch
groB vorstellen, im Vergleich zu mir sogar sehr grols und als eine richtige ,amerikanische
Vorzimmerdame’ d.h. man kommt an ihr nicht so schnell vorbei!” In schénen pastellfarbe-
nen Schneiderkostiimen steckte eine vitale und vor Einfallsreichtum sprudelnde Frau, die
alle Menschen in ihren Bann zog. Sie hatte etwas von einer ,Entertainerin”, nicht zuletzt
durch ihren Humor. Immer wieder und gerade dann, wenn tragische Schicksale deutlich
wurden, holte sie sich von den Betroffenen die Erlaubnis, ein bilichen ibertreiben zu
durfen, und schon verwandelte sich die Energie. Ich habe von ihr gelernt, daB Traurigkeit
und Komik oft nahe beieinander liegen, und wie man das eine durch das andere balancieren
kann, damit wieder Energie zum FlieRen kommt. So lief sie z.B. bei einer ,Parts-Party”, wo
beide Partner unabhéangig voneinander Rollenspieler fir ihre verschiedenen Personlichkeits-
anteile ausgesucht hatten, diese hinter aufgespannten Bettiichern verschwinden. Auf ein
Zeichen von ihr, traten dann jeweils in zufdlliger Reihenfolge ein Rollenspieler der Frau und
ein Rollenspieler des Mannes hervor, um miteinander Kontakt aufzunehmen. Man kann
sich die Situationskomik vorstellen, die dabei entstand, wenn z.B. ein ,Rumpelstilzchen”
auf ,Marc Aurel” traf oder ihre ,Mary O’Hara” auf seinen ,Rollstuhlfahrer”. So wurde fir
das Paar und gleichzeitig fiir uns alle deutlich, wie oft und leicht es zu MiBverstandnissen
zwischen zwei Menschen kommen kann, wenn jeder seine unterschiedlichen Seiten
wirklich lebt. Oder ein anderes Mal - auch bei einer Arbeit mit einem Paar - ging es um einen
nicht angendhten Hosenknopf. Indem Virginia nun diesen Hosenknopf durch einen
Rollenspieler darstellen lieR, wurde plotzlich das ganze Drama deutlich: aus einer , Kleinig-
keit” wurde eine dritte Person, die trennend zwischen dem Paar stand.

Virginia konnte alles in lebendige Szenen umsetzen und dadurch verdeutlichen. In einem
Rollenspiel, in dem eine Kutschenfahrt vorkam, waren z.B. die Pferde so lebendig, daf® der
im Seminar anwesende ,Hund” nach vorne lief, um die Pferde zu verbellen.
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Den Einsatz von Symbolen und Metaphern habe ich von Virginia gelernt, seien es die Hiite
fur verschiedene Rollen, die Seile fiir jegliche Art von Verstrickungen oder die Aufforderung
an Klienten, etwas durch Symbole zu verdeutlichen. Dadurch ermoglichte sie auch immer
gleichzeitig eine konkrete sinnliche Erfahrung und machte die Mehrdeutigkeit und Komple-
xitat und damit auch den Bezug zur nicht sichtbaren Wirklichkeit deutlich.

Virginia hat oft den Tag miteiner Zentrierung, Meditation oder Phantasiereise begonnen und
dadurch eine Offnung zu unserer intuitiven Seite gefordert, eine Verbindung zum Herzen
und zum inneren Wissen, Virginia sprach von der ,Weisheitsschachtel”, die direkt unter
unserem Herzen liegt. Sie ist fiir mich der Mensch, der bis dahin am deutlichsten die
spirituelle Seite mit in die Therapie einbezogen hat und immer wieder die Menschen, die
zu ihr kamen, an ihr inneres ,Gefiihrt-Sein” erinnert hat. Diese Zuversicht und dieser
Respekt vor dem Wissen, das in jedem Menschen ist, waren immer splrbar, so daf niemand
letztlich als ,Patient” vor ihr stand. Sie war zutiefst davon tiberzeugt, dalt jeder Mensch sein
Wachstumspotential in sich tragt.

Von ihr habe ich auch gelernt, nicht nur ,Symptome” zu behandeln oder den Auftrag des
Klienten zu eng zu sehen, sondern in ihrem Sinne ganzheitlich zu arbeiten. Sie hatte
tiefergehende Visionen von Losungen und Heilung. Um es in einem Bild auszudrticken, mit
einem Unfallkranken wiirde sie nicht nur solange arbeiten, bis der Beinbruch im Gipsver-
band ist, sondern bis derjenige auch lernt, mit Kriicken zu tanzen.

Noch etwas Wichtiges habe ich von ihr gelernt. Sie dachte nicht in ,richtig” und ,falsch”.
Hypothesen, die nicht pafiten, lie8 sie mit groRer Leichtigkeit fallen und blieb kreativ mit
neuen ldeen. Sie wollte nicht ,Recht” behalten. Im Gegenteil: Sie forderte uns auf, wenn
immerwir ,Fehler” machen, ein Fest zu feiern, ein ,Fehlerfest”, denn nur durch Versuch und
Irrtum lernen wir. Und in diesem Sinn hat sie mich ermutigt, Neuland zu betreten und nicht
aufzuhoren zu lernen. Oder sie sagte: ,Wenn dir etwas fehlt und du hast kein Modell, wo
du das Verhalten abgucken kannst, dann erfinde es.” So konnte sie auch ungewdéhnliches
oder bizarres Verhalten bei anderen Menschen immer als Lésungen wertschatzen.

Ich denke mit viel Freude und Warme in meinem Herzen an Virginia zurtick. Ich habe, als
sie fir mich (als Geburtstagsgeschenk) eine Parts-Party machte, erlebt, wie schon es ist zu
sehen, zu horen und zu spiiren, welch ein Reichtum in miristund wie ich ihn fir mein Leben
nutzen kann.

Ich bin zutiefst dankbar.
Maria Solmsen

Nr. 222
A-4462 Reichraming
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Virginia Satir
Heidi Salm

Mein Versuch, tber Virginia Satir zu schreiben, wurde ein Bericht meiner personlichen
Lebensgeschichte. Nach mehrfachen vergeblichen Versuchen, dies voneinander zu tren-
nen, will ich mich bemiihen, auch in dieser Verwobenheit von Lernerfahrungen und
Personlichkeiten ein Bild tber Virginia zu vermitteln. Anhand von Notizen aus den dama-
ligen Tagebtichern sowie aus Erinnerungsbildern und einigen mir vorliegenden Unterlagen
aus Seminaren werde ich versuchen, dies deutlich zu machen. Leider liegen mir nicht die
genauen Daten aller einzelnen Treffen vor.

Ich begegnete Virginia Satir zum ersten Mal im Oktober 1975 in einem Seminar in der
Schweiz. Ich war damals 53 Jahre alt. Mein Mann war 1974 nach 20-jdhriger Leidenszeit
gestorben, von meinen finf Kindern waren zwei S6hne erwachsen, zwei behindert, und
meine Tochter war 14 Jahre alt. Ich leitete eine von mir eingerichtete Drogenberatungsstelle
und war vielfach aktiv engagiert. Zur Zeit der Begegnung mit Virginia fuhlte ich mich
Uberlastet, bedurftig und hatte das Gefiihl, einen Teil meines inneren Gleichgewichts und
Selbstvertrauens verloren zu haben.

Virginias Art, auf Menschen zuzugehen, war spontan und direkt. Sie nahm sehr schnell
Augen- und Korperkontakt auf, und ihren BegriiBungssatz bei unserer ersten Begegnung
werde ich nicht vergessen: ,Hello, Heidi, | know you need me”. Ich hatte bisher in meinem
Leben keine Erinnerung daran, jemals gehort zu haben, daf ich jemanden brauchte. Die
umgekehrte Aussage, dal’ ich gebraucht wiirde, war mir allzu bekannt. Virginia hatte ins
Schwarze getroffen. lhre Art, auf Menschen direkt zuzugeben und sie direkt zu berthren,
entsprach mir sehr. Ahnlichkeiten zwischen uns spielten eine groRe Rolle und das Verstehen
dort, wo ich bisher eher negative Reaktionen bekommen hatte. Der Erstkontakt mit Virginia
ermoglichte mir Vertrauen und Offenheit.

Auch eine Gruppe anderer Kollegen hatte in diesem Jahr ihre erste Begegnung mit Virginia
Satir. Auch sie fuihlten sich durch das Konzept und ihre Personlichkeit angestoRen, berihrt
und bewegt. Aus diesem Kreis entstand eine Gruppe, die gemeinsam beschloB, ihre
Konzepte, Ideen und Menschenbilder zu verbreiten und anderen zur Verfligung zu stellen.
Dies fithrte zur Griindung des , Institutes fiir Familientherapie Weinheim e.V.”, wo wir unter
Leitung von Maria Bosch ein Trainingsmodell der Aus- und Weiterbildung entwickelten, das
von Virginias Ideen getragen wurde. Fir mich wurde diese Gruppe in den kommenden
Jahren ein Stlitzsystem zum Austausch, Reflektieren und gemeinsamen Erarbeiten eines
neuen Modells. In aller Unterschiedlichkeit verband uns das Konzept Virginias.
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Fur Virginias Menschenbild war der ,Pot” voller Selbstvertrauen und das Gefiihl des Selbst-
werts eine bedeutsame Grundlage der Personlichkeit. lhre ,Declaration of Self-Esteem”, die
damals fiir viele von uns noch von ihr persénlich unterschrieben wurde, hangt in meiner
Praxis. Die groBen roten Buchstaben ,| AM ME” und ,| AM OKAY” sind nicht zu tGibersehen,
ebenso die bunte Blume in der Mitte der vielen Aussagen. Mit dieser Deklaration habe ich
im Laufe der Jahre viele Erfahrungen gemacht. Ich lernte z.B., mich davorzusetzen, mir
einige fir mich passende Aussagen dieser Deklaration herauszusuchen und sie mir zu eigen
zumachen. Ein unvergessenes Erlebnis aus der Praxis mochte ich berichten. Eine junge Frau
voller Angste und mit verspannter Kérperhaltung war wegen Stimmschaden und Sprach-
schwierigkeiten zu mir gekommen. Sie mulé sich irgendwann einmal vor diese Deklaration
gesetzt und alles abgeschrieben haben. Zu Beginn einer Sitzung bat sie mich, etwas
vortragen zu durfen. Sie stellte sich in aufrechter Haltung vor den groBen Spiegel direkt
ihrem Spiegelbild gegentiber, holte tief Luft und deklarierte mit lauter Stimme jeden Satz der
,Declaration”. Das ,| AM OKAY” war durch Schluchzen kaum noch zu verstehen.

Auch das Plakat , The Five Freedoms” hdngt in meinem Therapieraum. Hier fillt zuerst die
Stimmung der Mondlandschaft auf, bevor die Neugier tiberwiegt und die Texte gelesen
werden. In all den Jahren hatte ich sehr unterschiedliche Erlebnisse mit diesem Bild. Einige
Klientinnen bleiben wortlos stehen, andere bitten sofort um Ubersetzung, wieder andere
suchen sich einige der ,Freiheiten” heraus, um in ihrer eigenen Therapie weiter daran zu
arbeiten. Ich glaube, es gab kaum eine Begleitung von mir, in der nicht in irgendeiner Form
die ,Funf Freiheiten” miteinbezogen wurden.

Besonders eindrucksvoll und von mir seit damals laufend in Therapien, Fortbildungssemi-
naren und Supervisionen angeboten, sind die ,Kommunikationsformen unter StreR”. In der
Darstellung dieser Kérperformen hat jeder von uns die Moglichkeit, sich in seinen eigenen
Anteilen wiederzufinden und eine ganzheitliche Erfahrung aller Sinneswahrnehmungen zu
erleben. Eindrucksvoll erlebe ich dies in meinen seit 15 Jahren laufenden Fortbildungen von
Familien-, Vormundschafts- und Jugendrichtern in mehreren Bundesldandern, z.T. unter
Einbeziehung von Rechtsanwaltinnen. Sie konnten in diesen von mir speziell fiir Juristen
entwickelten Fortbildungen vollig neue Erfahrungen machen. Die Er6rterung von Sachzu-
sammenhadngen trat zugunsten der Betrachtung und des Verstehens von Familiensystemen
in den Hintergrund. Hier ging es um véllig andere Zusammenhange, um das Beobachten
und Wahrnehmen. Erstaunt war und bin ich immer wieder tiber die Bereitschaft der Juristen,
dieses Wagnis einzugehen und sogar Spals daran zu haben. Viele Entscheidungen an
Familiengerichten wurden durch diese neue Form der Wahrnehmung tiberpriift, verhindert
oder beeinfluft.

Uber eine sehr andere Begegnungsform mit Virginia méchte ich auch noch berichten:
Virginia als Gestalttherapeutin. In einem Seminar 1979 bat ich sie um Unterstlitzung. Ich
selber war durch Uberforderung in meinem Alltag mal wieder aus dem Gleichgewicht
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geworfen und eigenen Angsten und Unsicherheiten ausgesetzt. In einer genau 30-miniitigen
Sitzung (Notizen im Tagebuch) liel} mich Virginia im schnellen Tempo den Rollenwechsel
von der starken, kompetenten Therapeutin Heidi zum hilflosen kleinen Maddchen vollzie-
hen. Die Selbstheilung durch die eigenen Anteile klappte. Ich hatte meinen Stand wieder
gefunden. Eine grandiose gestalttherapeutische Leistung!

In den Jahren von etwa 1977 bis 1980 hatte sich die Anhdngerschaft von Virginia Satir, einer
Flut dhnlich, vergroBert. Der Funke ihrer Ideen hatte geziindet! Ich selber fiihlte mich in der
Gruppeder ,Beautiful People” immer weniger wohl. Diese auch mich fast iberschwemmende
Welle der Begeisterung der Anhangerschaft von Virginia schien alte Erinnerungen an die
Nazi-Zeit in mir wachzurufen. Ich begann mich bei den Treffen dieser Gruppen von den
vorderen Stuhlreihen immer mehr in die hinteren zuriickzuziehen, erlebte mich unsicher,
und es kamen Gefiihle der Kindheit in mir hoch, wo ich fiir Anders-Sein und Mich-
Zurtickziehen durch AusstoBung aus der Familie bestraft wurde. Auch machte ich die
Erfahrung, dal® das personliche Gegentiber mit Virginia sich zu verandern schien. Es traf sich
gut, dal wir als Trainer des Institutes fir Familientherapie in Weinheim zu dieser Zeit die
Méglichkeit hatten, uns mit anderen Ansétzen und deren Vertretern auseinanderzusetzen.
So lernte ich Ruth McClendon kennen, und der strukturelle Ansatz von Salvadore Minuchin
wurde fir mich immer wichtiger und bedeutsamer. Die klare Abgrenzung und das Befassen
mit differenzierten Grenzen in seinem Ansatz war genau das, was ich bei Virginia entbehrt
hatte.

Die Begegnungen mit Virginia scheinen in dieser Zeit weniger geworden zu sein. Nur
personliche kurze KartengriiRe hielten den Kontakt aufrecht. Der Abschied von Virginia
wurde mein Bedtirfnis. Ich muf 1982 diesen Wunsch nach Amerika geschrieben haben. Vor
mir liegt ein Brief von Virginia, in dem sie unser Wiedersehen in einem Miinchner Seminar
1983 bestatigt, sich darauf zu freuen scheint. Von Abschied ist keine Rede. Aber in diesem
Brief erlebte ich nochmals Offenheit und Vertrautheit. Sie berichtete mir von ihrem
Augenleiden und der Angst, immer weniger sehen zu kénnen. Ich fuhr in das Miinchner
Seminar. Das Gesprach wurde verschoben, und erst nach vermehrtem Druck meinerseits
sals ich schlieSlich Virginia in einer Triade gegentiber im Beisein einer mir unbekannten
Teilnehmerin des Seminars. Virginia erzdhlte von den dortigen Erlebnissen; wenn ich
meinen Abschied ansprach, wechselte sie das Thema. Enttdauscht und traurig fuhr ich heim.
Offene Auseinandersetzungen hatte es zwischen uns nie gegeben. Diese Lernerfahrung
mulite ich mir woanders holen - in meiner Familie war dieses Thema ein Tabu gewesen.
Einige Zeit spater war es dann meine Tochter, die mich zu einer heftigen Auseinanderset-
zung zwang, die Spannungen auszuhalten und stehen zu bleiben. Eine gute und lehrreiche
Erfahrung!

Nie hatte ich zu Anfang meiner Beschéftigung mit diesem Beitrag tGiber Virginia gedacht, wie
deutlich und greifbar Erinnerungen und Gefiihle von vor 23 Jahren bei mir auftauchten. Das
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direkte Gegenlber einer starken, vitalen und eigenstiandigen Frau hatte ich zum damaligen
Zeitpunkt gebraucht, um das Risiko des Mich-Fallenlassens eingehen zu kénnen. Verbun-
den hatten uns auch vielerlei Ahnlichkeiten, die es leichter machten zu lernen und offen fur
neue Erfahrungen zu sein. Flr mein Arbeiten mit den unterschiedlichsten Berufsgruppen
nahm ich eine Fiille von Angeboten und AnstoRen mit. Personlich war ich zudem ermutigt,
mit 60 Jahren mein Leben als eigenstdndige und berufstitige Frau neu zu gestalten und zu
akzeptieren.

Heidi Salm
Werderstrale 36
69120 Heidelberg

Erinnerung an Virginia Satir,
Gummersbach Friithsommer 1981

Fridburg Thiele

Virginia hdlt ein Seminar (iber Familientherapie und beantwortet viele Fragen... Fiir sie
scheint es keine Klienten zu geben, mit denen sie ,nicht arbeiten” kann. Sie berichtet von
einem Erlebnis aus ihrer fritheren Tatigkeit als social worker. Es ging um Erstkontakt -
joining - in einer besonders dramatischen Situation:

Sie soll eine Mutter von zwei kleinen Kindern aufsuchen, die verstorben sind. Die Mutter
hatte sie wegen extremer Unruhe an Stiihlen festgebunden. Als sie kurze Zeit das Zimmer
verlieB, fielen sie mit den Stiihlen in das offene Kaminfeuer und verbrannten.

Virginia ist entsetzt, als sie das hort. Sie kann sich nicht vorstellen, wie und was sie mit der
Mutter reden soll, weil sie den Vorfall und das Verhalten der Mutter so schrecklich findet.
SchlieBlich macht sie sich auf den Weg. Als sie der Frau gegeniber steht, sagt sie zogernd:
»Ich weils nicht, wie ich mit hnen sprechen soll... ich finde es einfach so furchtbar...” Die
Mutter bricht in Trdnen aus und schluchzt: ,Ich ja auch...” Von da an reden beide mit-
einander.

Dieser Eindruck hat sie nicht mehr losgelassen und - nach der Ubermittlung an uns - mich
auch nicht.

Fridburg Thiele
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Aufgespiirt:
Virginia Satir, mein Vater und ich

Gedanken zu Todestagen oder
Spuren von Virginia Satirs entwicklungsorientierter Familientherapie in meiner
Arbeit mit Eltern und Kindern in der Frithférderung horgeschadigter Kinder

Cornelia Tsirigotis

Bei der Ideensammlung zum Thema stelle ich fest, dafs Virginia Satir wie auch mein Vater
1916 geboren und 1988 gestorben ist. Das |t mich nach Spuren beider in meinem eigenen
Leben und meiner beruflichen Entwicklung suchen und tber den Unterschied zwischen
Spuren und FuRstapfen nachdenken.

In meiner Herkunftsfamilie gab es tber vier Generationen hinweg Lehrer. Auch ich erfiillte
brav und widerstandig zugleich die Botschaft meines Vaters: ,Werde eine gute Gehorlosen-
lehrerin!” und trat damit vorerst in seine Fullstapfen. Immer blieb ich auf der Suche nach
Maoglichkeiten und Chancen, aus dieser Spur auszubrechen und mehr Handlungsspielraum
zu gewinnen. Als mir Virginia Satirs entwicklungsorientierter Ansatz begegnete, half mir der
Gedanke, Person und Rolle zu trennen, nicht zu sagen: ,Ich bin Lehrerin bzw. Friihfor-
derin”, sondern: ,Ich arbeite mit Familien von horgeschéddigten und mehrfachbehinderten
Kleinkindern.” Ich verkniipfte die Identitdt meiner Person nicht weiter mit der Lehrerrolle.
Damit konnte ich mich aus dem hierarchischen Denkmodell Lehrer - Schiiler, Friihforderer
- bediirftige Eltern und Kinder, 16sen. Nach der Ausbildung zur Familientherapeutin sind
meine beruflichen Handlungsméglichkeiten noch vielfiltiger und kreativer.

Virginia Satirs Spuren finden sich am deutlichsten in meiner personlichen Haltung gegen-

tber Eltern und Kindern. Grofse Bedeutung hat fiir mich die Auseinandersetzung mit ihren

Glaubenssdtzen, weil sie mich dazu bringen, meine eigenen zu erkennen und zu tiberden-

ken. Glaubenssitze von Virginia Satir (Satir et al. 1995) fir mich und meine Arbeit mit Eltern

behinderter Kinder tibertragen, lauten:

¢ Frithférderung sollte sich auf die Entwicklung und die Moglichkeiten der Kinder konzen-
trieren anstatt auf ihre Pathologien.

e Eltern tun zu jedem gegebenen Zeitpunkt ihr Mogliches.

e Eltern behinderter Kinder verfligen tiber die inneren Ressourcen, die sie brauchen.

* Verdnderung ist moglich. Wenn die Behinderung auch bleibt, ist zumindest ein anderer
Umgang damit moglich.

¢ Hoffnung ist ein signifikanter Faktor oder Bestandteil von Verdnderung. Das bedeutet,
nicht die Hoffnung auf ein Hoérenkdnnen zu stiitzen, sondern eine Vision von einem
guten Leben mit Horschddigung oder Behinderung zu entwerfen.
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¢ Ein Hauptziel jeder Forderung ist, dal Eltern in die Lage versetzt werden, eigenstandige
Entscheidungen zu treffen.
¢ Wir verfiigen Gber Wahlmoglichkeiten.

Eltern sind nicht beduirftig und brauchen Familientherapie oder Férderung bzw. Anleitung,
weil sie ein behindertes Kind bekommen haben. In Satirs Modell werden die Eltern als
kompetente Partner gesehen. Meine Aufgabe sehe ich nichtdarin, ihnen klarzumachen, wie
sie am sinnvollsten mit ihrem horgeschadigten Kind umzugehen haben. Gemeinsam
suchen wir nach ihren Ressourcen bei der Problemlésung und blicken auf ihre Starken in
ihrer Kommunikation mit dem horgeschadigten Kind. Ich kann sie darin unterstiitzen, ihren
Weg zu finden, mit der Behinderung umzugehen und sie zu bewdltigen.
Die Diagnose ,Horschadigung” oder ,Behinderung” bedeutet bewult oder unbewuft eine
Krankung und einen Schlag fir das Selbstwertgefiihl von Eltern. Traume und Familien-
entwiirfe sind in Frage gestellt, der Anspruch, eine perfekte Familie zu sein, gerat ins
Wanken. Das Aufsptiren, Verandern bzw. Verabschieden des urspriinglichen Familien-
entwurfes (Satir 1990) ermoglicht Eltern, neue Bilder zu entwerfen und dagegenzusetzen.
Manchmal wird das behinderte Kind in ein familidares Muster aufgenommen, das schon
vorher durch mangelndes Selbstwertgefiihl bestimmt war. Satirs Methoden bieten sich an,
den Selbstwert als Eltern eines behinderten Kindes auch gegentber einer nicht akzeptieren-
den und herabsetzenden Umwelt zu starken. Besonders hilfreich fand ich den ,Werkzeug-
kasten des Selbstwerts” (Satir et al. 1995). Er enthilt eine Detektivmiitze, mit der Eltern
ungute Gefiihle, Reaktionen etc. aufspiiren und ihnen nachgehen kénnen. Das Ja/Nein-
Medaillon erméglicht, ,nein” zu eigenen oder fremden Anspriichen zu sagen und ,ja” zu
eigenen Ideen. Mit dem Macht-, Mut- oder Wunsch-Stab in der Hand 16sen sich Angste auf,
die Eltern hinter sich herziehen. Er gibt ihnen Macht, eigene Visionen zu verfolgen und sich
von den Menschen um sie herum nicht davon abbringen zu lassen. Der goldene Schliissel
offnet jede Tur, auch durch mangelnde Horfahigkeit verschlossene Kommunikationsttiren.
Die Weisheitsdose enthilt in der inneren Stimme von Eltern alle Weisheit der Vergangenheit
und des Universums, auch die Weisheit, die bei der Kindererziehung hilft.
Eltern erleben bei sich verschiedene widerspriichliche Gefiihle und Stimmen:
e Ich liebe mein Kind!
¢ Ich kann die Behinderung meines Kindes nicht ertragen!
e Ich mull immer perfekt sein! Mein Kind ist nicht perfekt, so wie ich es mir vorgestellt
habe!
¢ Ich kann in meinem Kind meinen eigenen nicht perfekten Anteil nicht ertragen!
¢ Ich muB nur zu vielen Arzten und Therapeuten rennen, und mein Kind wird nicht mehr
behindert sein!
¢ Ich mache mir Sorgen um die Zukunft!
e |ch will, da® du horst!
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Es erweist sich als hilfreich, diese verschiedenen Teile der Person transparent zu machen.
Eine Art Parts-Party, moglich auch im Einzelgesprach mit Spielzeugen und Symbolen, gibt
Eltern die Mdglichkeit, die verschiedenen Anteile in sich selbst zu erkennen und zu
akzeptieren. Sie entdecken, dal} sie widerspriichliche Seiten haben, die auch nebeneinan-
der stehenbleiben kénnen. Damit sind ihnen mehr Handlungsmaoglichkeiten gegeben.
Eltern missen sich aber nicht nur mit sich selbst und ihren Gefiihlen auseinandersetzen.
Grolke Belastung ist auch die Reaktion der Umwelt, von GroRfamilie, Nachbarn und
Freunden. Alle reagieren auf die Behinderung des Kindes mit verbalen und nonverbalen
Botschaften, die Eltern entmutigen oder unterstiitzen kénnen. Haufig kommen nun alte
Familienregeln zum Vorschein, die vor der Geburt des behinderten Kindes nicht so grofien
Raum einnahmen. So wird z.B. deutlich, wie in der Familie mit Problemen umgegangen
wird: ,Unsere Probleme regeln wir allein! Wir trauern nicht, wir handeln! Frauen gehoren
ins Haus, erst recht zu dem behinderten Kind!” etc. Diese Regeln zu entdecken und
transparent zu machen, erméglicht Eltern, sie auf ihre Brauchbarkeit zu tiberpriifen und eine
bewufSte Entscheidung tber ihre Anwendung zu treffen. Satir schlug vor, Regeln in
Leitlinien umzuwandeln und damit die Entscheidungsmaoglichkeiten zu vergroBern (Satir &
Englander-Golden 1994).

Wenn Eltern ein behindertes Kind bekommen oder eine Horbehinderung diagnostiziert
wird, geraten sie in einen Strudel von Fachleuten und Institutionen. Sie suchen Hilfe und
Heilung. Arzte, Krankengymnastinnen, verschiedene Therapeuten und Hérgeréteakustiker
sagen ihnen, was das Beste fur ihr Kind ist und was sie tun miissen, um gute Eltern zu sein.
Dabei entstehen Double bind -Situationen, die auf den ersten Blick schwierig zu durch-
schauen sind. Eltern mdchten einerseits die Verantwortung fiir die Behandlung ihres Kindes
den Fachleuten tbertragen: ,Hilf mir, mein Kind normal zu machen! Mach, da mein Kind
hort!” Zugleich entsteht ein Gefiihl von Macht- und Hilflosigkeit.

Institutionen und Helfersysteme antworten mit einer Doppelbotschaft: ,Du muft selbst
Verantwortung flr dein Kind ergreifen, aber so, wie wir es fiir richtig halten!” und: ,Bleibe
hilflos, damit wir wichtig sind!” Der Versuch von Eltern, sich gegen diese Macht zu
schitzen, wird dann als Widerstand ausgelegt. Virginia Satir deutete ihn in Wiirde um und
sah eine Uberlebensressource darin.

Wenn ich als Therapeutin und Teil einer solchen Institution die Eltern in ihrer Wiirde
akzeptiere, kann ich erkennen, welche Hoffnung und Sehnstichte sie durch ihren ,Wider-
stand” schiitzen. Ohne Hoffnung gibt es keine Verdnderung. Hoffnung gibt Eltern die Kraft,
mit der Situation fertig zu werden und neue Visionen fir die Zukunft zu entwickeln.

In Virginia Satirs Wachstumsmodell liegt die Chance, institutionelle Doppelbotschaften zu
Uberwinden und Eltern auf einer gleichwertigen Ebene zu begegnen. Das erfordert, meine
Haltung als Therapeutin zu tberpriifen und auch der eigenen Kongruenz gegentiber
gewahrsam zu sein. Ich beziehe meine Starke als Therapeutin nicht aus der Expertenrolle
und der Beddirftigkeit der Klienten, sondern aus meinem eigenen Wachstum und meinem
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Selbstwert als Person. Wenn mir das gelingt, kann ich zulassen, daB Eltern die Verantwor-
tung fur ihr Kind selbst ibernehmen und dartiber entscheiden, wieviel und welche Hilfe
ihnen hilfreich ist.
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Ich war Virginia Satirs Bodyguard
oder ,Dich erkenn ich mit verbundenen Augen”

Ronald Milewski

»You have so beautiful bodies! Why don’t you use them?” fragte Virginia Satir - sinngemal? -
ihre drei mannlichen Kollegen Gianfranco Cecchin, Luigi Boscolo und Harry Aponte auf der
Plenumsdiskussion des Osnabriicker Familientherapie-Symposions im Mai 1986. Gesten-
reich und mit lebhafter Mimik liefs die Grande Dame der Familientherapie mit ihrer Frage
- durchaus gentiBlich und der positiven Resonanz im Publikum sicher - den alten Gegensatz
zwischen Mann und Frau, Ratio und Gefihl, Korper und Geist, Herz und Verstand
aufblitzen. Kaum zwei Wochen spater war ich Virginia Satirs Bodyguard, wahrend der
Process Community Europa 1986 in Mauloff. Und das eine Stunde lang.

Vollbesetzter Saal der Familienbildungsstitte Weilrod-Mauloff, Rekonstruktionsarbeit, knapp
90 Teilnehmerlnnen harren der Dinge. Ich stehe in der letzten Reihe. Auf der Biihne:
Virginia, ihre Ubersetzerin und der Star, mittlerweile mit verbundenen Augen und gefesselt.
Guide und Star haben sich darauf geeinigt, dal® es fiir die nun folgende schwierige Arbeit
eines Bodyguards bedarf, der den Star halt und stitzt. Der Star hat seine Wahl getroffen,
allerdings weifs er den Namen des Teilnehmers nicht.

Im Plenum wird mir derweil heild und kalt. Virginias vom Star geforderte Beschreibung des
Guards palst auf mich. Meine Spannung steigt: nun soll der Star auf den Guard zeigen, mit
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dem Zeigefinger, mit verbundenen Augen. Just wandert der Finger in Virginias Assistenz
Uber die Reihen und macht bei mir Halt. Treffer - wie sich hinterher herausstellt. Body-
language, facilitated communication: Blindlings hat der Finger des Stars die Wahl getroffen,
die dieser treffen wollte. Der Star als Zauberlehrling, der Zeigefinger als Zauberstab.

#It's simple, but not easy!” und: ,Women have one hole more than men!” sind digitale
Botschaften, die ich aus Virginias Mund in Mauloff erinnere. Auf analoger Ebene bleibt das
Bild, wie sie auf dem Weg zum EBsaal mit ihrer Handtasche schlenkert - wie meine
GroBmutter. Das schafft Vertrauen. Beim Essen haben wir uns dann tiber Gorbi, Fritz Perls
(,such a tough guy”) und den Dalai Lama unterhalten. Virginia kannte die Herren person-
lich. Das schafft Ehrfurcht.

Am AbschluBabend in Mauloff habe ich Frau Satir umfait, einmal um mich herum gedreht
und wieder abgestellt. Kein leichtes Unterfangen. Aber: Mann war jung. Was ich von
Virginia gelernt habe? Breitbeinig auf dem Stuhl zu sitzen, die Ellenbogen auf die
Oberschenkel zu stiitzen, Oberkorper und Kopf ,ins System” zu richten, um zu lacheln,
einen Rat zu geben oder zu konfrontieren. Mindestens genauso oft bleibe ich allerdings
kerzengerade sitzen, wackele mit dem Kopf, schnappe nach Luft, schlucke diese vor dem
Sprechen und generiere Koans und Aphorismen. Das habe ich von Haja Molter gelernt -
spéter in meiner Weinheimer Ausbildung.

So balanciere ich nun durch den Therapie-Kosmos, wechselweise als Haja Satir oder
Virginia Molter. Ich wandele auf dem schmalen Grat zwischen Kybernetik 1. und 2.
Ordnung, stets auf der Suche nach dem Hier und Jetzt, dem hinreichenden Mal} an
Authentizitdt und dem ausreichenden Mal® an Ehrfurcht vor der Weisheit der Systeme, mal
direktiv und mal non-direktiv, mal als Interventionist und mal als Non-Interventionist.
Wohl dem, der sich bei dieser Gratwanderung ab und an auf einen der Pole stiirzen kann
und eine(n) Co an seiner Seite weifl. Wie Haja in meiner Ausbildung Gudrun (Popken-
Gulyas) neben sich wufite und umgekehrt Gudrun Haja. Gegensdtze ermoglichen und
ergdnzen sich: Klarheit und Verschwommenheit, Eindeutigkeit und Mehrdeutigkeit, Kérper
und Geist, Geflihl und Verstand und wie all die Beschreibungsvariablen geheifSen werden.
Gegensatze befruchten sich, ermoglichen dem Suchenden Synthesen.

Einzelkampferlnnen wie Virginia Satir und Bert Hellinger polarisieren. Oder erfiillen sie
lediglich ein ,Bediirfnis nach Polarisation”? Oder gehen beide Prozesse Hand in Hand?
Ihren Beobachterinnen bieten sie jedenfalls die Moglichkeit, die ,eigene” Position in
Identifikation oder strikter Ablehnung zu finden, das ,eigene” Konzept zu (v)erharten (s.
hierzu auch Systhema 1/1998) und sich mit gleichgesinnten Beobachterlnnen zusammen-
zutun. Hinsichtlich seiner Selbstorganisation sind sie dem Subsystem, dem sie als zugehorig
betrachtet werden, einer vortibergehenden stabilen Kalibrierung mittels einfacher Differen-
zierung, namlich via Spaltung (,Ordnungen der Hiebe”), forderlich. Sie sind dabei
behilflich, die Binnensicht zu kultivieren.

thema



THEMENSCHWERPUNKT

Ronald Milewski

Falls Sie im Umgang mit ,Morbus Charisma sen.” nach einem personlichen Rezept suchen:
Ich empfehle lhnen bei tibergroBer Identifikationsneigung zur Starkung des Abwehrsystems
die Verwendung eines Mantras. Flustern Sie - unmittelbar in der Verfiihrungssituation, aber
auch danach - formelhaft die Losung ,Trau keinem tber 60”. Bei Neigung zu Reaktanz
dagegen wenden Sie MaBBnahmen auf der Verhaltensebene an. In enger Anlehnung an ein
bekanntes Philosophenwort rate ich lhnen hier: ,Heute dies und morgen jenes zu tun,
morgens zu jagen, nachmittags zu fischen, abends Viehzucht zu treiben, nach dem Essen
zu kritisieren, wie <Sie> gerade Lust habe(n), ohne je Jager, Fischer, Hirt oder Kritiker zu
werden”.

Wie Sie sehen, plddiere ich in diesem schwierigen Falle durchaus fir die schlichte
Anwendung kognitiver bzw. klassischer Verhaltenstherapie.

Literatur
Marx, K., MEW: Karl Marx und Friedrich Engels: Werke (MEW), herausgegeben vom Institut ftr
Marxismus-Leninismus beim ZK der SED, Berlin: Dietz-Verlag zit. nach SPIEGEL 12/1998

Ronald Milewski
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44866 Bochum
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Nachklange von Begegnungen mit Virginia Satir

Acht Fragen an Insa Sparrer und Matthias Varga von Kibéd

Frage 1: Wenn du dich an Virginia Satir erinnerst, wie siehst du sie dann vor dir?

Insa: Vor meinem inneren Auge sehe ich Virginia bunt gekleidet, meist mit groen
Sommerblumen auf ihrer Bluse, wie sie mit freundlichen, giitigen Augen lachelt, jemanden
schiitzend bei der Hand nimmt - und immer in Aktion!

Matthias: Virginia Satir sehe ich oft vor mir, wie sie sich mit groller Warme und wachen
Augen zu jemand, mit dem sie gerade arbeitete, hinunterbeugt - sie war auch physisch von
eindrucksvoller Grofe - und gemeinsam mit ihm einen suchenden Blick nach oben richtet.
Dann konnte man sich gewil} sein, daf kurz darauf etwas zugleich ganz Einfaches und doch
ganz Uberraschendes gesagt wiirde, und wenn es gesagt war, war zu sehen und zu spiiren,
wie es die Angesprochenen unmittelbar erreichte. Zu anderen Zeiten sehe ich sie, wenn sie
die Arme beim Vortrag, frei auf der Biihne auf und ab gehend, weit ausbreitete - in ihren
bunten Gewédndern erinnerte sie mich dabei an eine tippige Urwaldbliite - und wie sie alle
Anwesenden dabei spiirbar einbezog in ihr liebevolles Staunen dartiber, wie wundervolle
Wesen Menschen sind. Und dann, wenn sie sagte: ,And now I'm putting on my detective
hat”, mit einem unglaublich schelmischen Ausdruck von Freude am Finden einer niitzli-
chen Spur... - und viele andere Bilder tauchen auf.

Frage 2: Was hat dich an Virginia Satir am meisten beeindruckt?

Insa: Am meisten beeindruckt mich ihr Wohlwollen jedem gegentiber und vor allem, dal®
sie lebte, was sie lehrte. Folgende Geschichte habe ich da besonders in Erinnerung: Virginia
Satir arbeitete auch in Gefangnissen. Einmal floh eine Frau aus dem Gefangnis und bedrohte
Virginia Satir mit dem Gewehr. Virginia reagierte darauf mit folgenden Worten: ,Dir geht es
hier so schlecht, daB du Angst hast, hierhin zurtickzukommen. Ich wiirde dir gerne helfen,
aberdaskannich nur, wenn du das Gewehr auf den Boden legst.” Die Frau legte das Gewehr
nieder.

Matthias: Das ist schwer zu beantworten, da auch heute, nach so vielen Jahren mir immer
noch andere Aspekte deutlich werden, die mir bei ihr begegnet sind. Vielleicht am ehesten
das ,dichte Feld”, die unglaubliche ,Atmosphire” von Mitgefiihl und Offnung fiireinander,
diein ihrer Gegenwart entstand. Es war bei ihr kaum moglich, ihr [dnger zu begegnen, ohne
eine starkere Menschenliebe zu entwickeln.
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Acht Fragen an Insa Sparrer und Matthias Varga von Kibéd

Frage 3: In welcher Weise hat Virginia Satir dein therapeutisches Arbeiten damals
beeinflulit?

Insa: Nach dem ersten dreiwochigen Ausbildungszyklus bei ihr begann ich mit Gruppen zu
arbeiten sowie mit Familien und Paaren. Seither interessiert mich der systemische Ansatz.
Bei dem Verfahren der Parts Party lernte ich das Auftauchen fremder Gefiihle kennen, die
beim Familienstellen eine so grofie Rolle spielen und die Grundlage der von uns entwickel-
ten systemischen Strukturaufstellungen bilden.

Matthias: Sie hat auch etwas liber Zusammenarbeit und Vernetzung gelehrt, von dem ich
sehe, wie es bei vielen, die sie kannten, weiterwirkt. Viele tragfahige Freundschaften
entstanden dort und dauern (und wachsen) bis heute. Sie gab mir ein Modell, wie wir dazu
beitragen konnen, dafl ein empathisches, schiitzendes, fir neue Erfahrungen offenes und
sich gegenseitig zu noch nicht geahnten Fahigkeiten hinfihrendes Feld entsteht.

Frage 4: Was von der Begegnung mit Virginia Satir wirkt in deiner tdglichen Praxis
heute noch am starksten nach?

Insa: Am lebendigsten ist mir gegenwartig, wie sie Menschen begegnete, ihre Echtheit,
Prasenz, Aufmerksamkeit, ihre Toleranz und ihr Wohlwollen. In den systemischen Struktur-
aufstellungen verwenden wir die Methode des Aufstellens nach Bert Hellinger, aber der Stil
unserer Arbeit ist sehr von Virginia Satir gepragt. Ich erlebte ihre Arbeit als miutterlich,
beschiitzend, humorvoll und empathisch.

Matthias: Die Unbeirrbarkeit, mit der Virginia Satir das Selbstwertgefiihl jedes Menschen,
mit dem sie arbeitete, forderte, und wie sie in jedem Gegentiber das Wunderbare sah: daran
erinnere ich mich, wenn ich nach Ressourcen suche. Und es wirkt weiter! Die stirkste
Nachwirkung beruht also in ihrer therapeutischen Haltung, im lebenden Beispiel.

Frage 5: Wenn du jemandem zu beschreiben versuchtest, was das Besondere an
Virginia Satir war, was wiirdest du als besonders hervorheben?

Insa: Das Besondere an Virginia war ihre Ausstrahlung und die Atmosphare, die sie um sich
herum schuf, eine Atmosphére von liebevollem Angenommensein und Staunen tber die
Welt und uns. Sie konnte jeden Menschen annehmen wie er war, und dies vermittelte sie
auch.

Matthias: Die Ubereinstimmung dessen, was sie sagte und was sie in der Begegnung
vorlebte, war kostbar und tiberzeugend. Und dann wiirde ich auf diese Frage wieder und
wieder vergeblich versuchen, die Atmosphare bei ihr zu beschreiben, wie ich es schon
gerade eben versuchte. In ihrer Gegenwart und durch ihre Haltung fand der andere etwas
dartiber heraus, wer er ist, und nahm sich mehr an.

thema

ZEHN JAHRE NACH DEM TOD VIRGINIA SATIRS

Nachklange von Begegnungen mit Virginia Satir

Frage 6: Was sind fiir dich die wichtigsten Ziige des therapeutischen Stils von Virginia
Satir?

Insa: Fir mich zeichnet sich ihr personlicher Stil aus durch Empathie und die Fahigkeit,
konkrete individuelle Probleme abstrakt und tiberindividuell fassen zu kénnen, wodurch
aus dem einzelnen immer auch etwas Allgemeines gelernt werden konnte. Sie sprach sehr
einfach und klar, und sie setzte jede negative Begebenheit, Erfahrung und Bewertung in
einen neuen Kontext, so dal8 die positive Absicht dahinter sichtbar wurde (Reframing). Ein
weiteres wichtiges Stilelement sind die Gppigen humorvollen Inszenierungen, z.B. der Parts
Party, dem Mandala, der Familienskulptur, die Problematisches in heiterem Licht erschei-
nen liefen und aus dem engen Problembewuftsein zu einer bunten Vielfalt von Lésungen
hintiberfuhrten. Charakteristisch fiir sie war, daS Humor und Spals alles therapeutische
Handeln begleiteten.

Matthias: Mir fallt auf, daf ich es seltsam fande, zu sagen, Virginia arbeitete ,mit einer
Klientin”; bei ihr war die Begegnung so ausgepragt, dal’ ich nur sagen konnte: sie arbeitete
mit einer Frau, einem Mann, einem Menschen. Die wichtigsten Ztige ihres therapeutischen
Stils waren fir mich

e das Annehmen der anderen, wie sie sind

¢ die tiefe Wertschatzung fir das Wunder, das das Wesen uns gegentiber ist

* eine umfassendere tragende Form von Schutz fiir die Prozesse der Offnung

e warmer Humor und spielerisches Erkunden neuer Pfade

e ein klares Verstandnis von Strukturen und Regularitdten, die hilfreiche Musterunter-
brechungen ermoglichten - ohne dal® sie zugelassen hitte, das zu einem System zu zer-
reden (Theorie ja - aber immer mit einem liebevollen Zwinkern, so etwa wenn sie tiber
,teddy bears from Milano’ sprach)

Frage 7: Welche von den Ideen von Virginia Satir waren so (iberzeugend, dals sie in-
zwischen therapeutisches Allgemeingut geworden sind und daher oft versaumt
wird, sie ihr noch zuzuschreiben?

Insa: Es wird oft vergessen, daf Virginia Satir als eine der ersten mit Familien zu arbeiten
begann und den Gedanken umsetzte, daB Storungen nicht Eigenschaften eines Individuums
sind, sondern sich in den Beziehungen zueinander zeigen. Bei der Parts Party und der
Familienrekonstruktion traten bereits fremde Gefiihle auf, zwar stirker vermischt mit
eigenen Geflihlen, doch war Virginia Satir bereits die Existenz von solchen fremden
Gefuihlen bekannt. Trotzdem wird sie selten als Vorlduferin fir das Familienstellen genannt.
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Acht Fragen an Insa Sparrer und Matthias Varga von Kibéd

Matthias: Das Phdnomen der reprasentierenden Wahrnehmung', d.h. der Arbeit mit
Stellvertretern fiir Familienmitglieder und mit den Reaktionen, Gefiihlen und AuBerungen
der Stellvertreter, wurde bei Virginia Satir durch die klare syntaktische Struktur ihrer
Ubungs- und Interventionsformen erstmals uniibersehbar. In diesem Sinne beginnt die
Aufstellungsarbeit, vor Schonfelder und Hellinger, in diesem Aspekt mit der Satirschen
Arbeit - und nattirlich, nur weniger deutlich hervorgehoben, in dem ungeheuren Reichtum
der Formen von Moreno.

Frage 8: Welche Aspekte ihrer Arbeit drohen heute in Vergessenheit zu geraten und
bediirfen daher einer Neu-Belebung zur Fortfiihrung ihres Wirkens?

Insa: Vergessen wird wohl oft, dal® Virginia Satir aus dem Augenblick heraus reagierte und
nicht nach Methoden arbeitete. Sie lies sich nicht von Techniken leiten, sondern verwen-
dete diese gemaR der Situation. Leitend fiir sie war die Liebe zum Mitmenschen und das
Vertrauen, dal’ jeder alle Fahigkeiten schon besitzt, sich zu verandern, und daf jeder das
Gute will. Dieses Vertrauen konnte sie durch ihr Dasein und ,im Augenblick sein”
vermitteln, und dies ist wohl die Essenz ihres Wirkens.

Matthias: Fur Virginia Satir war ihre menschliche Haltung und die nicht nur achtungsvolle,
sondern staunende Wahrnehmung anderer menschlicher Wesen eine Selbstverstandlich-
keit, die sie vorlebte. Eine Betonung von Technik und Theorie als eigentliche Grundlage des
therapeutischen Handelns ist ihrem Vorgehen so fremd, dals immer dann, wenn eine solche
Sicht starker wird, eine Erinnerung an Virginias Praxis gut wdre. Theorie, Regeln und
Methodik wulte sie, auf der Grundlage der Haltung, Gberzeugend zu vermitteln - aber eben
als ,kunstfertige Mittel zur Aufhebung menschlichen Leidens”, wie ein Buddhist das
vielleicht formulieren wiirde.

Insa Sparrer

Matthias Varga von Kibéd

Institut fir Systemische Ausbildung, Fortbildung und Forschung
Akademiestrafe 21

80799 Miinchen

1) Gegenwartig meist ,fremde Geflihle” genannt, aber Insa und ich halten diesen Terminus fur

praziser.
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Mein Virginia Satir Erbe

Hans Schindler

Es war Liebe auf den zweiten Blick, die mich noch zu Lebzeiten von Virginia zu inspirieren
begann. lhre gelebte Menschlichkeit, genannt Wertschatzung, ist seither eine der wichtig-
sten Grundlagen meines therapeutischen Handelns, aber vor allem auch meiner eigenen
Entwicklung.

Die Erfahrung einer eigenen Familienrekonstruktion, die Entdeckung meines lange vor
meiner Geburt gestorbenen Grolvaters als mdnnliche Bezugsperson in meiner Familie hat
far mich neue Entwicklungsmoglichkeiten eréffnet. Erst spater habe ich erkannt, wie diese
Erfahrung mir seither eine wichtige Grundlage fiir Optimismus im therapeutischen Handeln
ist, durch Spurensuche in den Familiengeschichten meiner Klientinnen Ressourcen und
Quellen fir neue Perspektiven eréffnen zu konnen.

Virginias Kommentar zu Luigi Boscolos Demonstration wiahrend des Osnabrticker Sympo-
sions hat mir deutlich gemacht, daB es nicht darauf ankommt, ihre Art und Weise der
Wertschdtzung nachzuahmen. Jede/r muf seinen/ihren Ausdruck finden und sollte versu-
chen, sich der eigenen Ressoucen bewuft zu werden. Virginias Kommentar lautete
sinngemaR: ,Es ist so schon zu sehen, wie du mit deinem runden Kérper in der Familie
prdsent warst”.

Dies hat mir gezeigt, wie gut sich ihre Grundauffassung von Wachstumsunterstiitzung mit
den Mailander Ideen von Hypothesenbildung, frechen zirkuldren und hypothetischen
Fragen, mit dem Gebrauch einer metaphorischen und manchmal auch provokativen
Sprache etc. verbinden |&Rt.

Im Kontrast dazu habe ich bei einer Tagung in Heidelberg erlebt, dal’ ich dies auch als
Gegensatz empfinden kann. Fritz B. Simon und Gunthard Weber hatten eine einstiindige
Demonstration des ,Heidelberger Stils” im Rahmen eines Erstgesprachs mit einer eben aus
der Klinik entlassenen magerstichtigen Klientin und ihrem Lebenspartner angektindigt. Sie
entfachten ein wahres Feuerwerk zirkuldrer Fragen, das sie nach den geplanten 60 Minuten
nicht schienen stoppen zu konnen. Sie schafften es, der Klientin in diesem Erstgesprach zu
»entlocken” (meine Sicht), daB sie die Wunschphantasie habe, von ihrem Partner (doppelte
Korperfiille) vergewaltigt zu werden. Als das Feuerwerk nach 75 Minuten ein Ende fand,
zeigten mir meine Magenschmerzen, daf8 ich fir meine Sichtweise der angemessenen
Verbindung von Wertschatzung und systemischer Hypothesenbildung und -befragung ein
sicheres Diagnoseinstrument entwickelt habe. Respekt vor den Klientlnnen kann eben
bedeuten, nicht jederzeit alles mogliche in den Raum zu stellen. Dieses Gefiihl der
Verantwortlichkeit geht bei mir ganz wesentlich auf Virginia zurtick.
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Hans Schindler

Ich selbst arbeite heute mit Methoden, die mich auch in der Therapie miteinzelnen Klienten
aus dem Sessel aufstehen lassen. Bei der gemeinsamen Arbeit auf der Zeitlinie (Time-line)
(vgl. Schindler 1995) beim Herausarbeiten unterschiedlicher Teile einer Person und der
Entwicklung neuer Interaktionsmoglichkeiten dieser Teile nutze ich meinen Korper als
Resonanz- und Unterstiitzungsmedium. Ich spiire mit meinem Korper, wie sich meine
Klientinnen fiihlen, und ermutige sie durch meinen Korper, Neues auszuprobieren. Ich bin
mir bewuft, daB Virginia mich fiur diese Moglichkeiten sensibel gemacht hat.

Mit grolRer Begeisterung arbeite ich mit Virginias Familienrekonstruktionsmethode. Fir
mich sind dies Reisen in die Vergangenheit der individuellen Familiengeschichte, verbun-
den mit Einblicken in die deutsche Geschichte dieses Jahrhunderts. In diesen Prozessen
verbindet sich meine Neugier im therapeutischen Handeln mit meinen gesellschaftspoliti-
schen und gesellschaftshistorischen Interessen, die ich als mein Erbe der Studentenbewe-
gung begreife. Wahrend der Familienrekonstruktionen erlebe ich, wie sich diese beiden
Seiten von mir wechselseitig bereichern. Mich beschaftigt, wie die politischen Prozesse in
personlichen Schicksalen verankert sind und wie sich geschichtliche Prozesse in familidren
Entwicklungen niederschlagen.

Aullerdem ist Virginia fir mich eine der ersten Therapeutinnen, die die Gender-Frage
aufgeworfen hat. Sie hatte einen groen Optimismus, daB diesbeztiglich viel in Bewegung
geraten wirde. Ich finde es wichtig, dieses Thema nicht nur durch ein paar ,geschickte”
zirkulare Fragen abzuhandeln: ,Wiirde es fiir Sie einen Unterschied machen, wenn hier an
meiner Stelle eine Frau sitzen wiirde?” Fiir mich selbst immer wieder Rechenschaft dartiber
abzulegen, dall meine Erlebnisweise durch mein Geschlecht sich von dem der Frauen
notwendigerweise unterscheidet, erlebe ich als eine Anregung, die auch wesentlich durch
Virginia angestoRen wurde.

Fur mich hat Virginia als eine der wenigen familien-/systemischen Therapeutinnen von
Anfang an die emotionale Beziehung zwischen Klientinnen und Therapeutlnnen zum
Thema gemacht. Das Joining als Entwicklung eines Zugangs zu den Klientinnen und die
Wertschatzung als Basis der Entwicklung des Selbstwerts waren richtungsweisend zu einer
Zeit, in der viele Familientherapeuten in ihre eigene Macht und die Machbarkeit von allem
nur Denkbaren verliebt waren. Wenn heute das Thema der Gefiihle im Rahmen systemischer
Therapie wiederentdeckt wird (,affektive Wende in der systemischer Therapie” vgl. Levold
1997, Ciompi 1997a, 1997b), so handelt es sich keineswegs um Neuland. Hierzu lassen
sich bei Virginia viele Anregungen entdecken.

Es bewegt mich stark, wenn ich feststelle, dall systemtherapeutische Autoren sich an
Virginias Erbe vorbeischmuggeln, ohne es zu erwdhnen, und wenn Autoren wie Helm
Stierlin Geschichten und damit Geschichte der familien-/systemischen Therapie schreiben
(vgl. Stierlin 1993 und 1997), ohne Virginia zu erwdhnen. Sie hat zu Lebzeiten in der
»ehrenwerten wissenschaftlichen Gesellschaft” nicht die ihr gebiihrende Anerkennung
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Mein Virginia Satir Erbe

gefunden. Wenn Kolleginnen und Kollegen sich heute ihren Themen zuwenden, ohne ihre
Personlichkeit und Leistung zu wiirdigen, empfinde ich das als eine Steigerungsform dieser
Ignoranz.
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Spurensuche: der Mensch als Mitte

Haja (Johann Jakob) Molter

Virginia Satir habe ich im Herbst 1975 bei einem Megaworkshop in Los Angeles kennen-
gelernt. Damals waren in dem Ballsaal, der durch die Ermordung Robert Kennedys eine
traurige Berihmtheit erlangt hat, um die sechshundert Leute versammelt. Ich stand in dieser
Zeit mehr auf struktureller Familientherapie, und Massenveranstaltungen gegentber hatte
ich ein zwiespdltiges Verhaltnis. Ich kann mich noch erinnern, daf8 wir ziemlich schnell in
Triaden und Sechsergruppen arbeiteten, stindig wurden Stiihle verschoben, und auf der
Biihne fiihrte Virginia Satir mit Freiwilligen ,Seiltricks” vor.

Dennoch machte mich diese erste Begegnung neugierig, da mich die Leitlinien, wie sie in
der zu dieser Zeit blihenden humanistischen Psychologie von unterschiedlichen therapeu-
tischen Richtungen vertreten wurden, im Gegensatz zu der mir bis dahin bekannten
defizitaren Denkweise iber den Menschen in der Psychologie mehr und mehr tiberzeugten.

Elf Jahre spéter habe ich bei dem ersten Weinheimer Symposium in Osnabriick Virginia Satir
auch personlich kennen- und noch mehr schitzen gelernt. Ihre Begeisterungsfahigkeit
wirkte ansteckend. Ihr missionarisches Sendungsbewulitsein scharfte bei mir den Wunsch
nach Abgrenzung und Eigenstandigkeit. 1986 wahrend der aufregenden Tage in Osnabriick
ware mir dieses Reframing wahrscheinlich noch nicht gelungen.

James F. T. Bugental, der erste Prasident der ,humanistisch-psychologischen Vereinigung”,
streicht vier Punkte als charakteristisch fur die humanistische Psychologie heraus:

1. DerMensch hatdie zentrale Stellung innerhalb der Psychologie. Humanistisch orientierte
Psychologen wehren sich dagegen, da8 Forschungsergebnisse mit Ratten, Affen und
Tauben die gleiche Signifikanz wie das Studium des Menschen selbst haben.

2. Der Mensch ist mehr als die Summe seiner Teile, er muf als ganzer Organismus studiert
werden.

3. Individuelle Freiheit hat eine Vorzugsstellung innerhalb der humanistischen Psychologie,
welche versucht, dem Individuum bessere Planungs- und Kontrollmoglichkeiten fiir das
Leben bereitzustellen.

4. Bei der Beurteilung von Forschungsergebnissen geben humanistisch orientierte Psycho-
logen den Ergebnissen den Vorzug, welche die Bedeutung des menschlichen Faktors
beriicksichtigen und den Menschen nicht auf sogenannte objektive und meBbare Quan-
titaten reduzieren (Bach/Molter 1976).
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Virginia Satir lehrte und arbeitete in diesem Geiste. Sie wandte sich wie Abraham Maslow
gegen eine ,Psychologie von Durchschnittswerten” und unterstrich die Einzigartigkeit jedes
Menschen: , | need to remember, | am me, and in all the world there is no one like me” (Satir
et al. 1991, S. 298). Sie pladierte dafiir, das ,Grundwissen” anderer Wissenschaften wie
Geschichte, Philosophie, Soziologie und Anthropologie interdisziplindr zu nutzen. Mit
ihrem entwicklungsorientierten familientherapeutischen Ansatz, dessen Bedeutung von
der ménnlich dominierten Geschichtsschreibung Giber Familientherapie in Deutschland oft
verkannt und sogar verschwiegen wird, hat sie eine Synthese geschaffen, wo Inner-
psychisches (,Selbstwert” und ,Parts Party”) mit der Ausgestaltung von Kommunikation (die
Kommunikationsformen als Uberlebensmuster in StreBsituationen) in (Familien)systemen
fur Entwicklung und Wachstum genutzt werden. ,Um es genau zu sagen, sie war die einzige
prominente Familientherapeutin, die Gber ,innere Teile’ im Menschen publiziert hat”
(Schwartz 1995, S. 7).

Sie war der Uberzeugung, daB kleine Schritte fiir die persénliche Entwicklung wichtiger
sind als die groen Entwidirfe. In ihren ,fiinf Schritten der bewufBten Veranderung” hat sie
gezeigt, dafl Losungen durch die Einfiihrung eines neuen Elementes konstruiert und gewagt
werden konnen. Dieses pragmatische Vorgehen kann man als Vorlaufer einer Standard-
intervention Steve de Shazers sehen, wenn gar nichts mehr geht, ,mache irgend etwas
anders”.

Was neben den von ihr entwickelten Grundfertigkeiten im Umgang mit Systemen bei mir
am meisten Spuren hinterlassen hat, ist ihre Haltung, alles zu gebrauchen, was pafst, und
ihre Ermutigung, immer wieder Neues zu erfinden. Therapie darf auch Spa machen,
Humor ist erwtinscht, der Kreativitat sind keine Grenzen gesetzt. Dabei stand im Mittel-
punkt die Begegnung und Beziehungsgestaltung mit den Klienten. Die therapeutische
Beziehung hatte absoluten Vorrang vor der Anwendung von Techniken. Im Mittelpunkt steht
schlicht und einfach der Mensch.
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Dear Virginia!
Irene Wielpiitz

Ich habe diese komische Angewohnheit, mit den Toten zu reden und ihnen in besonderen
Situationen zu schreiben. Geredet habe ich oft mit Dir; geschrieben nur damals, direkt nach
Deinem Tod vor fast 10 Jahren. Damals um mit dem Schmerz fertig zu werden und um mit
den Auseinandersetzungen fertig zu werden, die dann entstanden in der Vorbereitung zu
dem Kongrel’, dem Du eigentlich hattest vorsitzen sollen. Ein Ergebnis war, dal’ ich eine
Toten- oder Gedenkrede gehalten habe fir Dich. Sie brachte mir einige Ablehnung ein, aber
ich fiihlte mich im Kontakt mit Dir, und das war mir am wichtigsten.
Nun bist Du 10 Jahre tot, und ich werde gefragt, etwas zu schreiben. Zu Dir, tiber Dich,
Deine Arbeit... wie auch immer. Ich kann es nicht. Ich spiire die tiefe Verbundenheit mit Dir.
In meine Arbeit hattest Du schon langst zu Lebzeiten noch Einzug gehalten, und das istauch
so geblieben. Und Du weifSt das. Ich habe verschiedene Anldufe genommen zu schreiben,
Uber Wichtiges, das ich bei Dir gelernt habe fiir meine Arbeit und weitergegeben habe, tiber
personliche Erfahrungen in Begegnungen mit Dir, die fur meinen Weg Lebens-wichtig
waren. Angefangen, weggetan, geschrieben und verworfen.
Vielleicht kann ich nichtschreiben, weil ich nurin Wehmut, traurig und still an Dich denken
kann. Ich hatte damals die Rede zu Deinem Tod mit einem Text von Dir beendet, in dem
der Satz vorkam: ,,...and | see on the horizon more love, more relevance, more real coope-
ration.” Und ich machte mich auf zu diesem Horizont, um nach all dem zu suchen und es
weiter zu tragen. Auf diesem Weg mufite ich dann merken, daf8 gar nicht so sehr viele mit
unterwegs waren, wie ich gehofft hatte, und von denen kehrten dann auch noch die meisten
um oder ab, in andere Richtungen. Der Weg wurde immer schwerer, und ich muf sagen,
dall mir die Zuversicht, Lebensbejahung, Freude fast abhanden gekommen ist. Ich sehe den
Horizont sehr verdunkelt, und ich erkenne eigentlich immer weniger Liebe, Relevanz und
wirkliche Kooperation. Vielleicht kann ich es Dir so sagen: ich habe aufgehort dafiir zu
kdampfen, aber ich habe nicht aufgehort daran zu glauben. Ich kann Dich nicht mehr fragen,
was Du tatest, wenn Du des Kampfens so miide warst oder Zweifel groer waren als
Zuversicht. Vielleicht hast Du Dich dann auch so zurtickgezogen wie ich jetzt oder Deine
Gedichte geschrieben? Wie auch immer. Eines trage ich auf jeden Fall in meinem Inneren:
sich immer wieder auf die Suche nach Liebe und Respekt fir sich selbst aufzumachen... Du
wirst es wohl schon langst gemerkt haben: ich vermisse Dich sehr... With all my love and
a very big hug! Yours - Deine

Irene
Irene Wielptitz
LandgrafenstraBe 105

50931 Kéln
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Virginia Satir - was bleibt?
Gesa Jiirgens

Nach vielen Therapieausbildungen begegnete ich 1975 Virginia Satir, atmete tief auf und
dachteerleichtert: , Jetzt habe ich gefunden, was ich immer gesucht habe - Ganzheitlichkeit,
Sinnlichkeit, Uberpriifbarkeit, Prazision und Visionen, die die Kulturen und die Gesellschaft
auf der Erde in die Arbeit einbeziehen.” Wie keine andere Therapeutin, die ich kennenlern-
te, war Virginia Satir in der Lage, die Prozesse ihrer Wahrnehmung und ihres Denkens,
Fuhlens, Lernens und ihre Visionen fir andere vermittelbar zu machen. Sie legte den
Schwerpunkt auf Lebendigkeit, Mut und Herz und war immer bezogen auf Kraft und
Energie, statt auf Mangel und Probleme.

Sie hatte in den 50er Jahren in psychiatrischen Kliniken in den USA die Arbeit mit Familien
im Kliniksystem demonstriert und in unkonventioneller Weise gelehrt. Das erste Lehrbuch
der Familientherapie, was sie aufgrund ihrer Erfahrungen mit den ersten Ausbildungspro-
grammen in den USA schrieb, wurde bereits 1964 veroffentlicht.

Ich bin ihr sehr dankbar fiir ihre Ermutigung, in Deutschland Familientherapie zu entwik-
keln. Ohne ihre starken Interventionen 1975 in Hamburg/Quickborn und in der Schweiz
sahe es heute in Deutschland im Bereich der Familientherapie anders aus. Das Institut fur
Familientherapie, Weinheim (IFW) gabe es, wenn tiberhaupt, ganz sicher nicht in dieser
Form. Im Oktober 1975 fanden sich im Rahmen eines Einfiihrungskurses, zu dem das FPI
(Fritz Perls Institut) eingeladen hatte, etwa 15 Menschen zusammen, um die klassischen
,Grundlagen der Kommunikation” von Virginia Satir zu lernen. Die meisten von ihnen
wurden so von ihren Methoden und Visionen entflammt, daf hier - so wie ich es sehe - die
,emotionale Geburtsstunde” des IFW war. Teilnehmer waren unter anderen Siegfried Essen,
Gesa Jurgens, Mona Krahe, Rudolf Kaufmann, Heidi Salm, Gudrun Popken, Klaus Merle.

Zu der Zeit hatte ich schon viele Therapie-Methoden kennengelernt. Immer noch versuchte
ich mit Freundinnen, die Welt zu verandern, und war auf der Suche nach einer Methode,
die mich mehr darin unterstiitzte, den Kontext von Familien, Gesellschaft und Spiritualitat
systematisch einzubeziehen. Der Mut zu neuen personlichen und gesellschaftlichen
Visionen wurde gestarkt. Das war fiir mich wichtig in Hamburg, in der Zeit ,nach der
Studentenrevolte”, wo viele von uns Therapeuten hiufig steckenblieben in der Aufarbei-
tung der personlichen Biografie (Gestalt-, Kérpertherapie), sich tber Gurus auf die Suche
nach sich selbst begaben, sich in nicht-hierarchischen Veranderungsmodellen von Carl
Rogers, Ruth Cohn versuchten - oder sich entschieden, den Weg tiber Wirtschaft und
Karriere zu gehen.
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Gesa Jirgens

Virginia vermittelte uns durch Ubungen ein Konzept der Moglichkeit einer ganzheitlichen,
differenzierten Wahrnehmung. Damit konnten wir Vertrauen zu unserem eigenen Prozef3
bekommen, den Mut, zu tieferen Schichten vorzudringen, und dem eigenen Prozel} folgen.
Durch die systematische Einflihrung in Dyaden, Triaden und Meta-Austauschgruppen,
stirkte sie den einzelnen durch verschiedene Kontexte so, daf schon in solch einem
Viertages-Treffen rasante Entwicklungsprozesse geschehen konnten.

Fur mich gewann Virginia Satir an Glaubwiirdigkeit, als ich erlebte, wie sie in kritischen
Situationen z. B. mit Auftraggebern (Hilarion Petzold), Teilnehmern, Angestellten, Wissen-
schaftlern und Medienvertretern achtungsvoll, intensiv und klar in Kontakt ging, z.B. bei
dem Film- und Buchprojekt ,Wege zum Menschen/Fiinf Freiheiten” (Jirgens & Salm 1984).
Die Uberpriifung ihres Menschenbildes an dem, was sie tat, habe ich noch haufiger
vornehmen konnen. Sie hat uns, damit meine ich meine Kollegen und Freunde, die spater
Familientherapeuten wurden und/oder auch Familientherapie lehrten, ermutigt, unsere
Wege in Unabhdngigkeit zu gehen. So setzten wir dieses Modell um, luden uns viele
Vertreter von verschiedenen Richtungen der Familientherapie nach Deutschland ein. Wir
entwickelten Uber die Jahre unser eigenes integratives Konzept, in dem jedoch ihre
Grundlagenarbeit und Ubungen zu unserem ,Riickgrat” wurden, in den Anfangsjahren
unter Rickenstarkung von Maria Bosch. Bei der Planung unseres ersten dreiwochigen
Seminars (1979) verlangte sie von uns und dem Organisator, dals er Menschen verschiede-
ner Lander und Berufe einladen sollte, damit wir auch von ihnen und ihren Kulturen lernten
(Osterfeiern, Lieder aus Holland und die Lebenssituation von Arzten in der tschechoslowa-
kischen Diktatur). Sie ermutigte uns, eigene Partner und Familienangehorige mit ins
Seminar zu bringen und so in verschiedenen Subgruppen und Konstellationen zu lernen
und mit anderen auszutauschen. Diese Prozesse wurden morgens in der Grolgruppe
zusammengefiihrt. Diesen ,Wetterbericht” haben wir als Methode im IF eingefiihrt, spater
modifiziert und durch Beobachtergruppen und ,Reflecting Teams” angereichert.

Ich erinnere mich, wie Virginia Satir die Arbeit mit Triaden einfiihrte: ,Wenn wir gelernt
haben, in der Triade, die sich auf die Urtriade (Vater, Mutter, Kind) bezieht, zu kommuni-
zieren, haben wir fir den Frieden auf dieser Erde etwas Wesentliches vollbracht.” Jeden Tag
haben wir das Stiitzen von Einzelpersonen (Monaden), den Austausch in Zweiergruppen
(Dyaden) und das Bilden und Kommunizieren als Triade (Monade + Dyade) getbt. Das IF
hat auf dieser Struktur aufgebaut und sie in die tagliche Ausbildungspraxis tibertragen.

Virginia Satir war genial und unkonventionell, wenn sie uns lehrte, mit Unterschiedlichkeiten
umzugehen und Probleme und Konflikte in Kraftquellen umzuwandeln. Dieses Wissen
fuhrte zu einer bestimmten inneren Haltung. Wenn ich heute denke, es geht nicht weiter,
und in Gefahr bin, zu verzweifeln oder zu resignieren, sehe ich sie vor mir und erinnere
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mich an ihr Vorgehen, und die Kraft der Verwandlung wachst mir wieder zu. Beispielsweise
wenn ich meine, bei mir einen Fehler entdeckt zu haben, gibt sie mir den Rat, ein Fest zu
feiern, statt mich zu beschimpfen, da ich ja etwas Neues lernen konnte.

Ich erinnere mich an ein Treffen im Jahre 1980 in Menton, wo Menschen, mit denen sie in
irgendeinem Teil der Welt einmal gearbeitet hatte, zum Austausch von Erfahrungen und
Fahigkeiten zusammenkamen, alle ohne Seminargebiihren und hierarchische Leitung.
Chaos brach aus, weil eine partnerschaftliche Begegnung erst geschaffen werden mufte.
Viriginiawar von den vielen Menschen, deren Anspriichen und Erwartungen an sie formlich
,geldhmt”. Alle sonst so hilfreichen Behandlungen, Ansprachen und Massagen halfen
plotzlich nicht mehr. Ihre spontanen und tippig gewahrten Umarmungen (Big hugs) gingen
nicht mehr, sie fiel total aus. In dieser dramatischen Situation versuchte ich, mit Hilfe ihrer
Methode (Skulptur) meine Sichtweise der Dynamik von ihr, den Teilnehmerlnnen und ihren
Zielen darzustellen. Gliicklicherweise ,wirkte” das gemeinsame Anschauen dieses Prozes-
ses. Die Teilnehmerlnnen aus den verschiedenen Nationen sprachen - zuerst spontan - in
ihren Herkunftssprachen, die Konferenzsprache Englisch verlor an Bedeutung. Virginia
wurde wieder beweglich, und neben der Arbeit konnte rauschend gefeiert werden. Diese
frihe Erfahrung und nattirlich die vielen eindrucksvollen Beispiele von Familienrekonstruktion
wahrend dieser Tage bestarkten mich darin, mit Kollegen und Laien grofse gesellschaftliche
Umwalzungen und Katastrophen zur Verarbeitung in Gruppen darzustellen, z.B. den Weg
der Juden tiber Generationen und Lédnder, die Folgen von Tschernobyl oder 1989 den Fall
der Berliner Mauer und die neue Chance der Ost-West-Beziehungen.

Ich hatte mich darauf gefreut, im August 1988 unter ihrer Leitung in einer ,Lehrtriade” in
einem Workshop arbeiten und weiter lernen zu kénnen. Leider starb sie, und wir mufSten
- und durften in unserer Welt alleine weitermachen.
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,Wihrend sie durch einen Wald geht, springen
Blumen aus der Erde und beginnen zu bliihen...”

Gedanken iiber Virgina Satir

Gaby Miiller-Moskau

Ich bin traurig, wenn ich daran denke, daf sich im September der Todestag von Virginia zum
zehntenmal jahrt. Gleichzeitig bin ich mir bewuft, daf ich das grofe Gliick hatte, von und
mit Virginia von 1974 - 1987 fast jahrlich in den USA, Kanada, Israel und Frankreich zu
lernen, 1983, 1985 und 1987 leitete sie bei uns am Miinchner FamilienKolleg drei groRe
Seminare. 1986 waren Gerd F. Miiller und ich zwei der neun Trainer, die mit ihr die erste
vierwochige Process Community in Deutschland leiteten. Seit 1979 sind wir Mitglied in
dem von ihr gegriindeten Avanta Network.

Ich habe ein Menschenbild vermittelt bekommen, das mein Leben begleitet und bereichert.
lhr unbeugsamer Optimismus, ihr Glaube an das Gute im Menschen, ihr Fokussieren auf
Starken und ihre Fahigkeit, Menschen zu helfen, ihre WahImaglichkeiten zu erweitern, hat
mich nachhaltig beeindruckt. Ich denke, dafl mein heutiges Interesse am losungsorientierten
Ansatz seine Wurzeln in Virginias Arbeit hat.

Sie war die erste mafigebende Frau im Bereich der Familientherapie und ein wichtiges
Rollenmodell fiir viele Frauen. Virginia nahm auf ihren Reisen am Leben unzdhliger
Menschen Anteil. Einige ihrer groBen Fahigkeiten waren, genau zu sehen und zu horen,
Kontakt zu schaffen, jeder Person mit Respekt zu begegnen und ihren Glauben an die
Einzigartigkeit eines jeden Menschen mit tiefer Uberzeugung zu lehren. Wenn sie Seminare
leitete, brachte sie Energie, Hoffnung, Humor, Freude, emotionale Warme, Sicherheit,
Leichtigkeit, Erregung, Toleranz und Intuition mit. Sie lehrte direkte und klare Kommunika-
tion, starkte das Selbstwertgefiihl einzelner und regte Menschen an, ihre Unterschiedlichkeiten
zu honorieren und zu akzeptieren. Ohne ihre Kreation der Familienrekonstruktion, die wir
als Untersttitzung fuir jede/n Weiterbildungsteilnehmer/in nutzen, wire meine Lehrtatigkeit
in systemischer Therapie fir mich undenkbar.

Sie konnte akzeptieren, wenn sie etwas nicht wufSte, und sah dies als eine Moglichkeit,
etwas Neues zu lernen. Trotz ihrer Weltberiihmtheit blieb sie in ihrem Herzen das einfache
Madchen aus Wisconsin. Bei unseren Seminaren fragte sie uns fast jeden Abend ganz
treuherzig: ,War ich heute gut?”

Virginia konnte schwer Nein sagen, gonnte sich keine Ruhe, obwohl sie immer wieder sagte
und selbst daran glaubte: ,Nachstes Jahr werde ich weniger reisen und mehr schreiben.”
Leider erfiillte sich ihr Traum nicht.
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,Wihrend sie durch einen Wald geht, ...” / Virginia Satir sehen + horen

James Framo schrieb 1995 in einem Artikel, daB Virginia diejenige war, die am meisten tiber
Familiendynamik wufte. Leider wird sie heutzutage im systemischen Feld nicht gewtirdigt
- sie war eben an Menschen und nicht an Theorien interessiert.

Gaby Muller-Moskau
Miinchner FamilienKolleg
Mdhlstrale 6

85235 Pfaffenhofen

Virginia Satir sehen + horen

Gutschein der vcr iiber einen (fast kostenlosen) Videofilm mit Virginia Satir

Die Idee: Viele Therapeutlnnen, die dieses Themenschwerpunktheft tiber Virginia Satir
lesen, hatten nie die Moglichkeit, die Schulengriinderin ,live” zu erleben. Aber es gibt
Filmmaterial aus dieser Zeit. In den letzten Jahren ihres Wirkens wurden von mehreren
Therapeuten und u.a. auch der video-cooperative-ruhr verschiedene Seminare mit Virginia
Satir aufgezeichnet.

Zusammen mit Arist von Schlippe, dem Herausgeber dieses Heftes, wurde die Idee geboren,
ein kleines Dokumentationsband mit Originalmaterial von Satir extra fiir dieses Systhemaheft
zusammenzustellen. Quasi ein kleiner Film zum Themenheft, bei dem jede(r) Leser bzw.
Zuschauerln einen personlichen Eindruck tiber die Griinderin des entwicklungsorientierten
Ansatzes gewinnen kann. Mitfinanzieller und ideeller Unterstiitzung der video-cooperative-
ruhr und des Weinheimer Instituts gelang es schlielllich, diese Idee - mit teilweise noch
unveroffentlichtem Material - zu verwirklichen.

Voraussetzungen: Nur gegen die Einsendung des Originalgutscheins (siehe Seite 227) und
6,- DM Porto- und Versandkostenanteil in Briefmarken kénnen Sie als Systhema-Abonnent
und in einem psycho-sozialen Beruf Tatige(r) das Zeitdokument mit Satir kostenlos bei uns
abrufen. Der Film ist 70 Min. lang und zeigt bewulSt ohne grofiere Kommentare Facetten aus
der systemischen Arbeit von Satir und Ausschnitte aus einem Interview mit ihr.
Datenschutz: Da in dem Film reale, noch lebende Personen vorkommen, ist es fiir alle
Besteller wichtig, die Datenschutzbedingungen bzw. die im psychotherapeutischen Be-
reich Ubliche Schweigepflicht und die Geschaftsbedingungen der vcr zu beachten und
diese Einhaltung per Unterschrift zu bestdtigen. Es ist absolut untersagt, dieses Band
offentlich vorzufiihren. Die ver behilt sich das Recht vor, im Zweifelsfall einen Berufsnach-
weis anzufordern bzw. die Auslieferung eines Films zu verweigern. Dieser Film darf
aullerdem nicht in einer 6ffentlich zugédnglichen Bibliothek gefiihrt werden.

(Der Einsendeschlul fiir diese kostenlose Sonderaktion ist der 30.8.98)
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